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BDO საქართველო 
ინგლისური ენის უფასო კურსები ფშავ-ხევსურეთის რეგიონის ახალგაზრდებისთვის

კომპანიამ ფშავ-ხევსურეთის ახალგაზრდებისთვის დააფინანსა ინგლისური ენის პროგრამა, 
რომელიც მოიცავდა პერიოდს 2023 წლის მარტიდან ივნისამდე. ინიციატივის მიზანი იყო, 
მხარი დაეჭირა საზოგადოების მიერ ინგლისური ენის შესწავლისთვის. „ბექას სკოლასთან“ 
პარტნიორობითა და მედიაპლატფორმა „მთის ამბების“ მხარდაჭერით განხორციელებულ 
პროექტში 24 განაცხადი შევიდა. პირველადი შეფასებებით გამოვლინდა დამწყები 
საფეხურის 11 მოსწავლე, რომლებიც ორი კვირის განმავლობაში მონაწილეობდნენ 
2-საათიან ონლაინგაკვეთილებში. გაკვეთილები ტარდებოდა ისეთ სოფლებში, როგორიცაა 
ბარისახო, კორშა, მაღაროსკარი, ხონისჭალა და ქისტანი.

ხსენებული პროექტი ლოგიკურად მოჰყვა BDO-ს მიერ არაფორმალური განათლების ცენტრის 
დაარსებას ბარისახოში 2021 წელს. 

BDO-მ პროექტზე ინფორმაცია „მთის ამბების“ მეშვეობით გაავრცელა. პარალელურად, ენის 
შემსწავლელი კურსების განმახორციელებელ პარტნიორ ორგანიზაციად აირჩია „ბექას 
სკოლა“. კომპანია მონაწილეობდა პროექტის განხორციელების ყველა ეტაპზე, ფოკუსით 
სტუდენტთა ცოდნის გაუმჯობესებასა და მათ კმაყოფილებაზე. პროექტის ბიუჯეტი 
შეადგენდა 4680 ლარს.

კურსი გაიარა 10-მა მოსწავლემ, რომლებმაც გაიუმჯობესეს ინგლისური ენის უნარები. 
პროგრამა მათ დაეხმარება ისეთ პროფესიებსა და სფეროებში, როგორიცაა ტურისტული 
გიდი, კაფეების მასპინძელი და ბიზნესმენეჯერი. პროექტმა გაზარდა BDO-ს, როგორც 
ინოვაციური და განვითარებაზე ორიენტირებული ორგანიზაციის რეპუტაცია. ასეთი მიდგომა 
კომპანიის ახალგაზრდული შემადგენლობის გამოძახილია და აუმჯობესებს მისი, როგორც 
რჩეული დამსაქმებლის იმიჯს.
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ბიზნესისა და ტექნოლოგიების 
უნივერსიტეტი 
კოდინგის სკოლა 1500 ქალისთვის 

ინიციატივას ხელმძღვანელობს ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი (BTU). 
USAID-ისა და ინდუსტრიული პარტნიორების მხარდაჭერით, პროექტი პასუხობს გამოცდილი 
საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების (ICT) სფეროს პროფესიონალთა 
საჭიროებებს და ხელს უწყობს გენდერულ თანასწორობას. საქართველოს მზარდი ICT 
სექტორი თანამედროვე ცოდნის დეფიციტს განიცდის, შესაბამისად, ეს პროექტი 
ითვალისწინებს ტრენინგებს შემდეგ საკითხებში: ტექნიკური ინგლისური, Frontend, Backend, 
UI/UX, გრაფიკული დიზაინი, პროგრამული უზრუნველყოფის ტესტირება და ციფრული 
მარკეტინგი, რაც შეესაბამება ინდუსტრიის მოთხოვნებს.

ინიციატივის ძალისხმევა მიმართულია ქალების გაძლიერებაზე, განსაკუთრებით მოწყვლად 
რეგიონებში. პროექტის მიზანია, აღმოფხვრას სხვაობა მოთხოვნასა და მიწოდებას შორის, 
დასაქმების ბაზარზე ქალთა ICT უნარების გასაღრმავებლად. პროექტი თანამშრომლობს 
საჯარო სკოლებსა და ტექნოპარკთან, რათა ხელმისაწვდომი გახდეს სასწავლო პროგრამები, 
ასევე, ხელი შეუწყოს ინკლუზიურობასა და მრავალფეროვნებას.

საბოლოო ჯამში, „კოდინგის სკოლა 1500 ქალისთვის“ ასახავს საჯარო და კერძო 
თანამშრომლობას, ეხება კრიტიკულ სოციალურ გამოწვევებს (მათი მოგვარების გზებთან 
ერთად) და ხელს უწყობს გენდერულ თანასწორობასა და კვალიფიციური სამუშაო ძალის 
განვითარებას, რითაც ეხმარება საქართველოს ICT სექტორის განვითარებას.

ამასთანავე, პროექტს მნიშვნელოვანი ბიზნესსარგებელი მოაქვს, რამდენადაც დადებით 
ზეგავლენას ახდენს საქართველოს საინფორმაციო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სექტორსა 
და ქალებზე. 

სექტორის განვითარების კვალდაკვალ, გამოცდილი და მრავალმხრივად ნიჭიერი ადამიანების 
მოზიდვა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის უნარს, მოერგოს ტექნოლოგიის პროგრესულ 
ცვლილებებს და გლობალურ ბაზარზე შეინარჩუნოს კონკურენტუნარიანობა.
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ელემენტ ჰოლდინგი 
კერძო სექტორის მრავალფუნქციური ჩართულობა პროფესიული განათლების 
განვითარებაში 

კერძო სექტორთან მჭიდრო თანამშრომლობით, კომპანიამ დაიწყო კორპორაციული 
სოციალური პასუხისმგებლობის პროექტი, რათა აღმოფხვრას კვალიფიციური მუშახელის 
დეფიციტი სამშენებლო ინდუსტრიაში. 

ინიციატივის მიზანია, გაზარდოს კვალიფიციური მუშახელის მიწოდება, მათ 
პროდუქტიულობასთან ერთად, და შექმნას მაღალანაზღაურებადი სამუშაო ადგილები 
თბილისში. საჯარო-კერძო სექტორებს შორის პარტნიორობა გრძელვადიანი მდგრადობის 
ქვაკუთხედია, რომელიც მოიცავს დიალოგს ამ სექტორებს შორის, სამუშაო ძალის 
მიზნობრივი განვითარებისათვის.

პროექტი მოიცავს პროფესიული გადამზადების პროგრამებს, ძირითადად, სამშენებლო 
სექტორში. ჰოლდინგი აქტიურ როლს ასრულებს ისეთ საკითხებში, როგორიცაა უნარების 
განვითარება და სერვისების მიწოდება, ასევე, მათი შესაბამისობა ინდუსტრიის 
პრაქტიკასთან. განსაკუთრებული აქცენტი კეთდება პრაქტიკულ ტრენინგზე, რაც 
გულისხმობს, რომ სამუშაო ადგილზე სწავლების დროის 50%-ზე მეტი უნდა დაეთმოს 
პრაქტიკული ცოდნის გაძლიერებას. კერძო სექტორის ჩართულობა აუმჯობესებს ტრენინგის 
მონაწილეთა დასაქმების უნარებს. 

პროექტის ავტორია ინფრასტრუქტურის მშენებელთა ასოციაცია (ICCA). მენტორინგი 
გულისხმობს მსხვილი სამშენებლო კომპანიების ცოდნის გაზიარებას სამშენებლო 
მასალების მწარმოებელთათვის. ინიციატივა სარგებელს მოუტანს ბიზნესს 
თანადაფინანსებით, ბიზნესზე მორგებული სერვისებით, ტრენინგებითა და სემინარებით. 
აღსანიშნავია, რომ პროგრამის ერთ-ერთი მენტორია ჰოლდინგის აღმასრულებელი 
დირექტორი. 

ბიზნესის პერსპექტივიდან „ელემენტ ჰოლდინგს“ სხვადასხვა უპირატესობა აქვს: თავისი 
კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის ფარგლებში გაღებული ძალისხმევა 
აძლიერებს ბრენდის რეპუტაციას და ურთიერთობას დაინტერესებულ მხარეებთან. 
შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის 
შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას 
გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. 
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შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის 
შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას 
გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. 

შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის 
შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას 
გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. 
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ელემენტ ჰოლდინგი
განათლების ხელშეწყობა სექტორის განვითარებისათვის 

„ელემენტ ჰოლდინგი“ ორიენტირებულია თავისი სამუშაო ძალის განვითარებაზე: 
ორგანიზაციის თანამშრომლები ჩართულნი არიან საერთაშორისო სასწავლო პროგრამებსა 
და სხვადასხვა ღონისძიებაში. ეს დინამიკური მიდგომა ხელს უწყობს ინოვაციურ 
გადაწყვეტილებათა იდენტიფიცირებას და, შესაბამისად, სამშენებლო სექტორის ზრდას. 
2022-2023 წლებში კომპანიის ერთგულება პროფესიული განვითარების მიმართ გამოიხატა 
სპეციალიზებული ტრენინგკურსებით, რომლებშიც მონაწილეობდა 60-ზე მეტი 
თანამშრომელი. კურსები მოიცავდა ინდუსტრიის კრიტიკულ სფეროებს. ადამიანური 
რესურსების დეპარტამენტი აქტივობებს ყოველი წლის დასაწყისში გეგმავს, რათა ცალკეულ 
დეპარტამენტთა მიზნები შეესაბამებოდეს ამ აქტივობებს.

ჰოლდინგში მნიშვნელოვანი პრაქტიკაა მიღებული ცოდნის გაზიარება, კოლექტიური ზრდის 
ხელშესაწყობად. მეტიც, კომპანია დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ხარისხიან განათლებას, 
რითაც თანამშრომლებს უბიძგებს ცოდნისა და გამოცდილების გაღრმავებისკენ. სხვადასხვა 
საგანმანათლებლო დაწესებულება სარგებელს იღებს ამ პროცესიდან, რადგანაც 
სტუდენტები უშუალოდ მიდიან და ეცნობიან სამშენებლო ობიექტებსა და კომპანიის 
ცენტრალურ ოფისს.

„ელემენტ ჰოლდინგის“ ღიაობის ეთოსი ვრცელდება მის საოპერაციო ასპექტებზეც. 
თანამშრომელთა მიერ ინიცირებული იდეები და გამოხმაურებები ორგანიზაციაში ქმნის 
ინკლუზიურობისა და ინოვაციურობის კულტურას. ორმხრივი გაცვლითა და დასაქმებულთა 
კმაყოფილების რეგულარული შეფასებით, კომპანია ხელშემწყობ გარემოს ქმნის თავისი 
სამუშაო ძალისთვის.

შეჯამების სახით შეიძლება ითქვას, რომ „ელემენტ ჰოლდინგის“ სტრატეგია მოიცავს 
მრავალმხრივ მიდგომებს სამუშაო ძალისა და ინდუსტრიის განვითარების კუთხით. კომპანია 
წარმატებული მშენებლობის ჰოლისტიკური მოდელია, დაწყებული უნარების 
განვითარებითა და ინდუსტრიული პარტნიორობით და დასრულებული გამჭვირვალე 
კომუნიკაციითა და მდგრადი განვითარებით.
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საქართველოს ბანკი
ახალგაზრდების გაძლიერება - აქტივობები მდგრადი საგანმანათლებლო 
შესაძლებლობების შესაქმნელად 

STEM სკოლის ინიციატივა, წამოწყებული „საქართველოს ბანკის“ მიერ, ტრანსფორმაციული 
მნიშვნელობის ხუთწლიანი პროექტია. მისი მიზანია რევოლუციური მასშტაბის STEM 
განათლების შექმნა სკოლის მოსწავლეებისთვის. ვლადიმერ კომაროვის სახელობის 
ფიზიკა-მათემატიკის სკოლასთან პარტნიორობით, პროექტი ფოკუსირებულია ინოვაციური 
და ხელმისაწვდომი STEM განათლების შესაძლებლობათა შექმნაზე საქართველოს 
ახალგაზრდებისთვის.

როგორც ბანკის კორპორაციული პასუხისმგებლობის სტრატეგიის ნაწილი, ინიციატივა ეხება 
განათლების ხელმისაწვდომობაზე არსებული შეზღუდვებისა და გამოწვევების დაძლევას 
ქვეყანაში. ბანკის ერთგულება განათლების სფეროსადმი თვალნათლივ ჩანს 40-ზე მეტი 
საგანმანათლებლო პროექტის ფინანსური მხარდაჭერით, რომლებითაც 2022-2023 წლებში 
120 000-ზე მეტმა სტუდენტმა ისარგებლა.

STEM სკოლის პროექტი ორიენტირებულია 12-თვიან კომპლექსურ სასწავლო გეგმაზე, 
რომელიც აერთიანებს მეცნიერების, ტექნოლოგიების, ინჟინერიისა და მათემატიკის (STEM) 
სფეროებს.  გეგმის მიზანია, მოსწავლეებს შეასწავლოს ეს საგნები და 
ცნობისმოყვარეობა/ინტერესი გაუღვივოს უწყვეტი სწავლისა თუ ინოვაციებისადმი.

ონლაინფორმატის მეშვეობით, პროგრამა ხელმისაწვდომია საქართველოს ცხრა რეგიონში, 
რაც სტუდენტებს აძლევს STEM-ის ცოდნისა და აუცილებელი ციფრული უნარების 
განვითარების საშუალებას. ტრენერთა ტრენინგის (ToT) პროგრამა ასევე აუმჯობესებს 
სწავლების ხარისხს, რაც სასარგებლოა მასწავლებლებისა და სტუდენტებისთვის.

სტუდენტთა მონაწილეობა, სტიპენდიები და ციფრული წიგნიერება აძლიერებს ინიციატივის 
ეფექტიანობას. თანაბარი შესაძლებლობების შექმნით, საგანმანათლებლო სტანდარტთა 
გაუმჯობესებითა და ეკონომიკური განვითარების მხარდაჭერით, პროექტი ხელს უწყობს 
საზოგადოებრივ პროგრესს და დადებითი რეპუტაციის შექმნას ბანკისთვის.

STEM სკოლის წარმატება გამოხატავს „საქართველოს ბანკის“ ერთგულებას განათლების 
საკითხებისადმი და ხელს უწყობს ქვეყნის მდგრადი მომავლის ჩამოყალიბებას. 
სტრატეგიული პარტნიორობით, ინოვაციებითა და მსგავსი გავლენიანი პროექტებით, ბანკი 
მხარს უჭერს განვითარებას, შესაძლებლობათა შექმნასა და დადებით ცვლილებებს.
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თიბისი ბანკი
ინფორმაციული ტექნოლოგიების (IT) აკადემია

ბანკში 2019 წელს დაფუძნდა IT აკადემია, რომლის მიზანია უმაღლესი დონის IT კურსების 
შექმნა უნარების განვითარებისათვის. კურსები ორიენტირებულია თეორიულ და პრაქტიკულ 
სწავლებაზე. აკადემია ბანკის გუნდის მენტორებსა და ინსტრუქტორებს სთავაზობს 
მხარდაჭერას და თანამშრომლებისთვის ქმნის სწავლის შესაძლებლობებს. ოთხი წლის 
განმავლობაში უფასო პროგრამა წარმატებით დაამთავრა მონაწილეთა, სულ მცირე, 65%-მა.

Full Stack Java, Android Mobile Development და სხვა კურსები გაიარა აკადემიის 930-მა 
მოსწავლემ, რომელთა მესამედზე მეტი გახდა თიბისის ტექნიკური გუნდის წევრი. ბანკი 
ასევე თანამშრომლობს პროექტთან „500 ქალი ტექნოლოგიებში“, რომელიც ქალებს 
ამზადებს სხვადასხვა ტექნიკურ მოდულში.

თავდაპირველად IT აკადემიის დაარსების იდეას საფუძვლად დაედო თიბისის ტექნიკურ 
გუნდში არსებული მოთხოვნა პროფესიონალებზე და თანამშრომელთა დეფიციტი ამ 
სფეროში. საჭიროებიდან გამომდინარე, ბანკმა გადაწყვიტა, გაეძლიერებინა ძალისხმევა 
საქართველოში ამგვარი განათლების ხელშესაწყობად და კომპანიის შიგნით 
კომპეტენციათა განვითარებისათვის. ამჟამად ბანკის ტექნოლოგიური გუნდის 30-40% IT 
აკადემიის კურსდამთავრებულია (ნაწილი დასაქმებულია თიბისი ჯგუფის შვილობილ 
კომპანიებშიც). ამასთან, IT აკადემიის ლექტორები და მენტორები თიბისის თანამშრომლები 
არიან - კომპანია შიდა შესაძლებლობებს იყენებს ამ სფეროში ახალ პროფესიონალთა 
მოსამზადებლად. კურსებზე მოთხოვნა ძალიან დიდია ბანკის თანამშრომლებს შორის. ეს 
ნიშნავს, რომ მათ სურთ თავიანთი ცოდნისა და შესაძლებლობების გაზრდა და წვლილის 
შეტანა თიბისის ტექნოლოგიურ განვითარებაში. საბოლოო ჯამში, ეს განაპირობებს 
ორგანიზაციის ტექნოლოგიურ წარმატებებს საქართველოსა თუ სხვა ქვეყანაში, სადაც 
თიბისი ჯგუფის კომპანიები მუშაობენ.

აკადემიის ზეგავლენას ასევე აშკარად გამოხატავს ქალ მონაწილეთა მზარდი რაოდენობა 
და შემდგომი წარმატებული დასაქმება ტექნოლოგიურ სფეროში.
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ლიბერთი ბანკი
განათლება თავისუფლებისთვის - განათლების, ცოდნის გაზიარებისა და 
საზოგადოებრივი ცნობიერების ამაღლების ხელშეწყობა 

„ლიბერთი ბანკის“  კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის (CSR) სტრატეგია 
ეყრდნობა ყოვლისმომცველ ჩარჩოს „განათლება თავისუფლებისთვის" და მოიცავს სხვადასხვა 
პროექტს, რომელთა მიზანია განათლების, ცოდნის გაზიარებისა და ცნობიერების ამაღლების 
ხელშეწყობა. ეს ინიციატივები, რომლებიც გამოირჩევა თანამშრომლობითი მიდგომებითა და 
კონკრეტული მიზნებით, ასახავს ბანკის მიერ ნაკისრ ვალდებულებას - ხელი შეუწყოს დადებით 
სოციალურ ცვლილებებს.  

ამ წამოწყებათა შორისაა პროექტი „მზიურმცოდნე“, თანამშრომლობითი საგანმანათლებლო 
საქმიანობა კაფე „მზიურთან“, რომელიც ახორციელებს ბავშვის ჩართულობით ბუნებაზე 
ორიენტირებულ სასწავლო აქტივობებს და ხელს უწყობს ეკოლოგიური ცნობიერების 
დამკვიდრებას, ასევე, ინკლუზიურობას. პარალელურად, ბანკი სტრატეგიულ როლს ასრულებს 
ათასწლეულის ინოვაციის დაჯილდოებაში, ხელს უწყობს რა სკოლის მოსწავლეთა ინოვაციურ 
პროექტებს ეროვნული სამეცნიერო კონკურსის ფარგლებში.

ბანკის ერთგულება განათლების სფეროსადმი ასევე ვრცელდება სოფლის ახალგაზრდების 
აღჭურვაზე სამეწარმეო უნარებითა და ცოდნით, რაც აუცილებელია მათი თემების ეკონომიკური 
განვითარებისათვის. ინკლუზიურობასა და გაძლიერებაზე ზრუნვის მაგალითია ბანკის პროექტი 
შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირებისათვის, რომელიც უზრუნველყოფს თანაბარ 
წვდომას საბანკო სერვისებზე და აძლიერებს მოწყვლადი თემების  ჩართულობას.

ქალთა გაძლიერება „ლიბერთი ბანკისა“ და გაეროს ქალთა ორგანიზაციის (UN Women) 
თანამშრომლობის მთავარი მიმართულებაა, რომელიც მოიცავს მეწარმე ქალთა ტრენინგებსა 
და მხარდაჭერას ბიზნესწამოწყებათა განვითარებისათვის. ეს გამოხატავს ბანკის ერთგულებას 
ადამიანის უფლებათა საერთაშორისო სტანდარტებისადმი. აღნიშნული პრიორიტეტის 
მაგალითია ენობრივი ინკლუზიის მხარდაჭერა ონლაინპლატფორმის საშუალებით, რომელიც 
ემიგრანტებს სთავაზობს ქართული ენის უფასო კურსებს და აუმჯობესებს მათ ინტეგრაციას 
ქართულ საზოგადოებაში. ამ პროექტების საშუალებით, ბანკი ხელს უწყობს განათლებასა და 
ცნობიერების ამაღლებას და იღებს მრავალჯერად სარგებელს. ასეთ სიკეთეებს შორისაა: 
ბრენდის იმიჯის გაუმჯობესება, მომხმარებელთა მეტი ჩართულობა, პარტნიორული 
ურთიერთობების გაფართოება და ურყევი ერთგულება პასუხისმგებელი ბიზნესპრაქტიკის 
მიმართ. განათლების მეშვეობით, ორგანიზაცია გზას უხსნის უფრო ნათელ და ინკლუზიურ 
მომავალს; ასევე, აჩვენებს იმ ღრმა ზეგავლენას, რომელიც შეიძლება იქონიოს 
მიზანმიმართულმა ინიციატივებმა საზოგადოებასა და კორპორაციულ წარმატებაზე.
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პროკრედიტ ბანკი, საქართველო 
სკვერის ბიბლიოთეკები 

ეროვნულმა ბიბლიოთეკამ და „პროკრედიტ ბანკმა“ გააერთიანეს ძალები, რათა 
საქართველოში გაზარდონ საგანმანათლებლო შესაძლებლობები „სკვერის 
ბიბლიოთეკების“ დაარსებით. ერთი წლის განმავლობაში 8 მსგავსი ბიბლიოთეკა შეიქმნა 
ქვეყნის მასშტაბით. თანამშრომლობაში მონაწილეობდნენ: „პროკრედიტ ბანკი“, ეროვნული 
ბიბლიოთეკა, მუნიციპალური მთავრობა და სარეკლამო სააგენტო. ბანკმა ფინანსურმა 
მხარდაჭერა გაუწია ბიბლიოთეკების შექმნას - თითო პროექტის ღირებულება, დაახლოებით, 
8000 ლარს შეადგენდა.

პროექტმა წარმოაჩინა გერმანულ-ქართული ისტორიული კავშირები, რაც ხაზს უსვამს 
ინიციატივის რეგიონულ აქტუალობას. აღნიშნული ბიბლიოთეკები ხელს უწყობს არა 
მხოლოდ წიგნიერების განვითარებას, არამედ მკითხველებს სთავაზობს ინგლისურენოვან 
სასწავლო რესურსებს.  შენახვისა და შემდგომი განვითარებისათვის ბიბლიოთეკები 
ადგილობრივ ხელისუფლებას გადაეცა.
პროექტის წარმატებამ წარმოშვა იდეა, მომზადებულიყო გერმანია-საქართველოს 
კავშირების ამსახველი წიგნი, რომელიც უკვე გამოქვეყნდა და პრეზენტაციაც გაიმართა. 

ინიციატივა მიზნად ისახავდა, გაზრდილიყო ბიბლიოთეკების რაოდენობა, წიგნიერება და 
განათლების დონე. ადგილობრივი ურთიერთგაგების მოკლევადიანი მიზანი მიღწეულია 
გახსნის ღონისძიებითა და პროექტის მედიაგაშუქებით. გრძელვადიანი მიზნები, როგორიცაა 
წიგნიერების გაუმჯობესება, ხორციელდება წიგნებზე წვდომის გამარტივებით. 
პარტნიორობა გამოიხატებოდა კერძო („პროკრედიტ ბანკი“ და სარეკლამო სააგენტო) და 
საჯარო (ეროვნული ბიბლიოთეკა და ადგილობრივი თვითმმართველობა)  სექტორთა 
თანამშრომლობით.

პროექტი „წიგნის ბუდე“ ბანკისთვის ძალზე მნიშვნელოვანია, რადგან ეს  ინიციატივა 
ამყარებს ორგანიზაციის პოზიციას და ემთხვევა მის მიდგომასა და სტრატეგიას განათლების 
ხელშეწყობის შესახებ.

აღნიშნულმა ინიციატივამ აჩვენა კერძო და სახელმწიფო სექტორის თანამშრომლობის 
წარმატებული მაგალითი და ნათელყო ბანკის პრიორიტეტული დამოკიდებულება 
განათლებისა და ღირებული პარტნიორობის მიმართ.
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ინგლისური ენის უფასო კურსები ფშავ-ხევსურეთის რეგიონის ახალგაზრდებისთვის

კომპანიამ ფშავ-ხევსურეთის ახალგაზრდებისთვის დააფინანსა ინგლისური ენის პროგრამა, 
რომელიც მოიცავდა პერიოდს 2023 წლის მარტიდან ივნისამდე. ინიციატივის მიზანი იყო, 
მხარი დაეჭირა საზოგადოების მიერ ინგლისური ენის შესწავლისთვის. „ბექას სკოლასთან“ 
პარტნიორობითა და მედიაპლატფორმა „მთის ამბების“ მხარდაჭერით განხორციელებულ 
პროექტში 24 განაცხადი შევიდა. პირველადი შეფასებებით გამოვლინდა დამწყები 
საფეხურის 11 მოსწავლე, რომლებიც ორი კვირის განმავლობაში მონაწილეობდნენ 
2-საათიან ონლაინგაკვეთილებში. გაკვეთილები ტარდებოდა ისეთ სოფლებში, როგორიცაა 
ბარისახო, კორშა, მაღაროსკარი, ხონისჭალა და ქისტანი.

ხსენებული პროექტი ლოგიკურად მოჰყვა BDO-ს მიერ არაფორმალური განათლების ცენტრის 
დაარსებას ბარისახოში 2021 წელს. 

BDO-მ პროექტზე ინფორმაცია „მთის ამბების“ მეშვეობით გაავრცელა. პარალელურად, ენის 
შემსწავლელი კურსების განმახორციელებელ პარტნიორ ორგანიზაციად აირჩია „ბექას 
სკოლა“. კომპანია მონაწილეობდა პროექტის განხორციელების ყველა ეტაპზე, ფოკუსით 
სტუდენტთა ცოდნის გაუმჯობესებასა და მათ კმაყოფილებაზე. პროექტის ბიუჯეტი 
შეადგენდა 4680 ლარს.

კურსი გაიარა 10-მა მოსწავლემ, რომლებმაც გაიუმჯობესეს ინგლისური ენის უნარები. 
პროგრამა მათ დაეხმარება ისეთ პროფესიებსა და სფეროებში, როგორიცაა ტურისტული 
გიდი, კაფეების მასპინძელი და ბიზნესმენეჯერი. პროექტმა გაზარდა BDO-ს, როგორც 
ინოვაციური და განვითარებაზე ორიენტირებული ორგანიზაციის რეპუტაცია. ასეთი მიდგომა 
კომპანიის ახალგაზრდული შემადგენლობის გამოძახილია და აუმჯობესებს მისი, როგორც 
რჩეული დამსაქმებლის იმიჯს.

პროკრედიტ ბანკი, საქართველო 
ონბორდინგის პროგრამა

 „პროკრედიტ ბანკის“ ინოვაციური „ონბორდინგის პროგრამა“ ქართველ ახალგაზრდებს 
სთავაზობს ღირებულ გამოცდილებას და შანსს საბანკო ინდუსტრიაში შესაძლებლობათა 
განვითარებისათვის. ბანკის ადამიანური რესურსების სტრატეგია ორიენტირებულია ღია 
კომუნიკაციაზე, გუნდურ მუშაობასა და ეთიკურ ღირებულებებზე. რეგიონული აკადემიებისა 
და კურსების მეშვეობით, თანამშრომლები იუმჯობესებენ უნარებსა და მენეჯერულ 
შესაძლებლობებს. ექვსთვიანი პროგრამის ხარჯების დაფარვით, ბანკი ხელს უწყობს 
ინკლუზიური სასწავლო გარემოს შექმნას.

„პროკრედიტ ბანკის“ მისიაა, მოემსახუროს მცირე და საშუალო ბიზნესსა და ფიზიკურ პირებს, 
განავითაროს პასუხისმგებლიანი საბანკო საქმიანობა და მინიმუმამდე შეამციროს 
გარემოზე ზემოქმედება. ბანკი ხელს უწყობს ფინანსურ პასუხისმგებლობასა და 
გამჭვირვალობას, ასევე, უნაღდო ანგარიშსწორებას ციფრული ინფრასტრუქტურის 
მეშვეობით. თანამშრომლებს ის ირჩევს მკაცრი, გამჭვირვალე პროცესით, რომელშიც 
მონაწილეობენ ორგანიზაციის სპეციალისტები. ბანკი დიდ ინვესტიციას დებს 
თანამშრომელთა განვითარებაში (მაგ: 2022 წელს ამ მიმართულებით 7,4 მილიონი ევრო 
დახარჯა).

ონბორდინგის პროგრამა ხელს უწყობს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას, ასევე,  
ProCredit-ის ფილოსოფიისა და ღირებულებების გაცნობას მათთვის. ბანკის მიდგომა 
სამართლიანი დაწინაურებისა და ანაზღაურების მიმართ ეხმარება ძლიერი ადამიანური 
კაპიტალის განვითარებას. ადამიანური რესურსების პოლიტიკა ბანკს განასხვავებს ბაზარზე 
და მასზე ინფორმაცია ღიად არის წარმოდგენილი ბანკის ვებგვერდზე, ასევე, წლიურ 
ანგარიშებში.

პროგრამამ ასობით ახალგაზრდას მისცა პროფესიული ზრდის შესაძლებლობა, რამაც 
განაპირობა ბანკის წარმატება. პროექტი შეესაბამება ბანკის ღირებულებებს; ამასთან, ის 
თანამშრომლებს ამზადებს სპეციალიზებული საქმიანობისთვის და ხელს უწყობს 
კვალიფიციური გუნდის განვითარებას, მაღალხარისხიანი საბანკო მომსახურების 
მისაწოდებლად.
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კოდინგის სკოლა 1500 ქალისთვის 

ინიციატივას ხელმძღვანელობს ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი (BTU). 
USAID-ისა და ინდუსტრიული პარტნიორების მხარდაჭერით, პროექტი პასუხობს გამოცდილი 
საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების (ICT) სფეროს პროფესიონალთა 
საჭიროებებს და ხელს უწყობს გენდერულ თანასწორობას. საქართველოს მზარდი ICT 
სექტორი თანამედროვე ცოდნის დეფიციტს განიცდის, შესაბამისად, ეს პროექტი 
ითვალისწინებს ტრენინგებს შემდეგ საკითხებში: ტექნიკური ინგლისური, Frontend, Backend, 
UI/UX, გრაფიკული დიზაინი, პროგრამული უზრუნველყოფის ტესტირება და ციფრული 
მარკეტინგი, რაც შეესაბამება ინდუსტრიის მოთხოვნებს.

ინიციატივის ძალისხმევა მიმართულია ქალების გაძლიერებაზე, განსაკუთრებით მოწყვლად 
რეგიონებში. პროექტის მიზანია, აღმოფხვრას სხვაობა მოთხოვნასა და მიწოდებას შორის, 
დასაქმების ბაზარზე ქალთა ICT უნარების გასაღრმავებლად. პროექტი თანამშრომლობს 
საჯარო სკოლებსა და ტექნოპარკთან, რათა ხელმისაწვდომი გახდეს სასწავლო პროგრამები, 
ასევე, ხელი შეუწყოს ინკლუზიურობასა და მრავალფეროვნებას.

საბოლოო ჯამში, „კოდინგის სკოლა 1500 ქალისთვის“ ასახავს საჯარო და კერძო 
თანამშრომლობას, ეხება კრიტიკულ სოციალურ გამოწვევებს (მათი მოგვარების გზებთან 
ერთად) და ხელს უწყობს გენდერულ თანასწორობასა და კვალიფიციური სამუშაო ძალის 
განვითარებას, რითაც ეხმარება საქართველოს ICT სექტორის განვითარებას.

ამასთანავე, პროექტს მნიშვნელოვანი ბიზნესსარგებელი მოაქვს, რამდენადაც დადებით 
ზეგავლენას ახდენს საქართველოს საინფორმაციო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სექტორსა 
და ქალებზე. 

სექტორის განვითარების კვალდაკვალ, გამოცდილი და მრავალმხრივად ნიჭიერი ადამიანების 
მოზიდვა უზრუნველყოფს ორგანიზაციის უნარს, მოერგოს ტექნოლოგიის პროგრესულ 
ცვლილებებს და გლობალურ ბაზარზე შეინარჩუნოს კონკურენტუნარიანობა.

არემჯი
წამყვანი სამთო-გეოლოგიური პროგრამული უზრუნველყოფა საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტისთვის 

არემჯი კორპორაციული პასუხისმგებლობის ერთგული კომპანიაა, რომელიც 2017 წლიდან 
უწყობს ხელს ხარისხიან განათლებას, განსაკუთრებით საქართველოს ტექნიკურ 
უნივერსიტეტთან (სტუ) თანამშრომლობით. ეს პარტნიორობა მოიცავს საგანმანათლებლო 
პროგრამების შემუშავებას, სტაჟირებასა და სტიპენდიების დაწესებას ინჟინერიის 
ფაკულტეტის სტუდენტთათვის. რეგიონის გეოგრაფიული სირთულე მოითხოვს მომავალ 
მაღაროელთა და გეოლოგთა განათლების ხელშეწყობას უსაფრთხო და მდგრადი 
განვითარებისათვის.

2021 წელს არემჯიმ სტუ-ში დააარსა თანამედროვედ აღჭურვილი სამთო-გეოლოგიური 
ტექნოლოგიების ცენტრი. 2022 წელს დაიწყო 4-თვიანი 3D გეოლოგიური მოდელირების 
წარმატებული კურსი, რომელიც გაიარა 15-მა სტუდენტმა. კომპანიამ ასევე ხელი შეუწყო  
მოწინავე სამთო-გეოლოგიური პროგრამული უზრუნველყოფის შეძენას  Bentley 
Systems-ისგან (სტუ-სთვის).

უნივერსიტეტთან პარტნიორობის შემდეგ, კომპანიამ 1 მლნ. ლარის პირდაპირი ინვესტიცია 
განახორციელა საინჟინრო სწავლების გასაუმჯობესებლად. ამ ინიციატივამ საფუძველი 
ჩაუყარა ქართული სამთო და გეოლოგიური განათლების გადასვლას ციფრული 
ტექნოლოგიების ახალ ეპოქაში.

პარტნიორობის მიზანია სტუდენტთა ცოდნის განვითარება Leapfrog GEO-ის პროგრამულ 
უზრუნველყოფაში, მისი ინტეგრირება სასწავლო პროგრამებში და შესაბამისი ტრენინგების 
ჩატარება სპეციალისტებისთვის. სასწავლო პროგრამა მოიცავს გეოლოგიურ მოდელირებას, 
რესურსების შეფასებას, გეოტექნიკურ მოდელირებასა და გეოფიზიკას. ეს საქმიანობა 
წარიმართება სამთო-გეოლოგიურ ტექნოლოგიურ ცენტრში, რომელსაც აქვს 
მაღალტექნოლოგიური რესურსები.

ინიციატივა აძლიერებს სტუდენტთა დასაქმების პერსპექტივებს სამუშაო ბაზარზე, ხელს 
უწყობს ინდუსტრიის ზრდას და აუმჯობესებს არემჯის რეპუტაციას მდგრადი პრაქტიკის 
განხორციელების კუთხით.
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კერძო სექტორის მრავალფუნქციური ჩართულობა პროფესიული განათლების 
განვითარებაში 

კერძო სექტორთან მჭიდრო თანამშრომლობით, კომპანიამ დაიწყო კორპორაციული 
სოციალური პასუხისმგებლობის პროექტი, რათა აღმოფხვრას კვალიფიციური მუშახელის 
დეფიციტი სამშენებლო ინდუსტრიაში. 

ინიციატივის მიზანია, გაზარდოს კვალიფიციური მუშახელის მიწოდება, მათ 
პროდუქტიულობასთან ერთად, და შექმნას მაღალანაზღაურებადი სამუშაო ადგილები 
თბილისში. საჯარო-კერძო სექტორებს შორის პარტნიორობა გრძელვადიანი მდგრადობის 
ქვაკუთხედია, რომელიც მოიცავს დიალოგს ამ სექტორებს შორის, სამუშაო ძალის 
მიზნობრივი განვითარებისათვის.

პროექტი მოიცავს პროფესიული გადამზადების პროგრამებს, ძირითადად, სამშენებლო 
სექტორში. ჰოლდინგი აქტიურ როლს ასრულებს ისეთ საკითხებში, როგორიცაა უნარების 
განვითარება და სერვისების მიწოდება, ასევე, მათი შესაბამისობა ინდუსტრიის 
პრაქტიკასთან. განსაკუთრებული აქცენტი კეთდება პრაქტიკულ ტრენინგზე, რაც 
გულისხმობს, რომ სამუშაო ადგილზე სწავლების დროის 50%-ზე მეტი უნდა დაეთმოს 
პრაქტიკული ცოდნის გაძლიერებას. კერძო სექტორის ჩართულობა აუმჯობესებს ტრენინგის 
მონაწილეთა დასაქმების უნარებს. 

პროექტის ავტორია ინფრასტრუქტურის მშენებელთა ასოციაცია (ICCA). მენტორინგი 
გულისხმობს მსხვილი სამშენებლო კომპანიების ცოდნის გაზიარებას სამშენებლო 
მასალების მწარმოებელთათვის. ინიციატივა სარგებელს მოუტანს ბიზნესს 
თანადაფინანსებით, ბიზნესზე მორგებული სერვისებით, ტრენინგებითა და სემინარებით. 
აღსანიშნავია, რომ პროგრამის ერთ-ერთი მენტორია ჰოლდინგის აღმასრულებელი 
დირექტორი. 

ბიზნესის პერსპექტივიდან „ელემენტ ჰოლდინგს“ სხვადასხვა უპირატესობა აქვს: თავისი 
კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის ფარგლებში გაღებული ძალისხმევა 
აძლიერებს ბრენდის რეპუტაციას და ურთიერთობას დაინტერესებულ მხარეებთან. 
შედეგად, თანამშრომლები მეტად არიან ჩართულნი პროცესში და ჩნდება ახალი ბაზრის 
შესაძლებლობები. ინიციატივა შეესაბამება მდგრად ბიზნესპრაქტიკას და  კომპანიას 
გამოარჩევს კონკურენტულ ლანდშაფტში. 

სილქ ჰოსფითალითი 
სტუმარმასპინძლობის საერთაშორისო სტანდარტების სასწავლო პროგრამა

AmCham-სა და USAID-თან თანამშრომლობის ფარგლებში, კომპანიამ ეს პროგრამა 31 
მონაწილისთვის  განახორციელა. სწავლება გაიყო ორ ნაწილად: პირველი გრძელდებოდა 
2022 წლის ივნისიდან ოქტომბრამდე (16 მონაწილე), ხოლო მეორე - 2023 წლის თებერვლიდან 
ივნისამდე (15 მონაწილე). პროექტმა მონაწილეებს პრაქტიკული გამოცდილება შესძინა 
სასტუმროს მენეჯმენტის ოპერაციულ და ადმინისტრაციულ ასპექტებში. მათ შეისწავლეს 
სხვადასხვა საქმიანობის ძირითადი ასპექტები, რომლებიც ეხება საოჯახო მეურნეობას, 
საკვებსა და სასმელს, სასტუმროს მისაღებს და სხვა.

პროგრამა განსაკუთრებით ღირებული აღმოჩნდა იმ მონაწილეთათვის, რომელთაც უკვე 
ჰქონდათ განათლება სტუმარმასპინძლობის სფეროში და კურსის ფარგლებში პირველად 
გამოიყენეს თავიანთი ცოდნა პრაქტიკულად, სასტუმროს გარემოში. მსოფლიოში ცნობილ 
სასტუმროში ჩატარებულმა 5-თვიანმა ტრენინგმა მონაწილეებს პროფესიული ზრდის 
უნიკალური შესაძლებლობები შესთავაზა.

პროექტის მიზანი იყო, მონაწილეთათვის შეექმნა შესაძლებლობები ტრენინგის შემდგომი 
დასაქმებისთვის. მან ხელი შეუწყო საერთაშორისო სტანდარტთა ინტეგრაციას 
სტუმარმასპინძლობის სექტორში და პრაქტიკის გაზიარებას მცირე ბიზნესებისთვის. 
პროექტმა აღნიშნულს მიაღწია სერტიფიცირებული ტრენინგის ჩატარებით: იგი 
მონაწილეებს დაეხმარა სამუშაოს მოძიებაში, რამაც მათ საშუალება მისცა, მიღებული 
ცოდნა პრაქტიკაში გამოეყენებინათ.

ინიციატივის კიდევ ერთი მიზანი იყო ტურიზმის სექტორის ხელშეწყობა (განსაკუთრებით, 
ახალგაზრდებისა და ქალებისთვის) სოციალური მედიის მეშვეობითა და პროგრესის 
გამჭვირვალედ გაშუქებით. პროექტმა ფიზიკური პირებიც მოამზადა კომპანიის მიმდინარე 
და სამომავლო პროექტებისთვის: მათგან ექვსი ამჟამად ორგანიზაციის სხვადასხვა 
დეპარტამენტში მუშაობს.
ხარისხიანი განათლება სტუმარმასპინძლობის სექტორში სასარგებლოა როგორც 
ბიზნესისთვის, ისე საზოგადოებისთვის. იგი გვთავაზობს საჭირო უნარებს, ხელს უწყობს 
ეკონომიკურ ზრდას, აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს და ეხმარება ინდუსტრიის მდგრად 
განვითარებას. შედეგად, კომპანიები  იღებენ კმაყოფილ მომხმარებელს, ბრენდის უკეთეს 
იმიჯს და კვალიფიციური სამუშაო ძალას, რაც განაპირობებს კონკურენტუნარიანობასა და 
განვითარებას.
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AmCham-სა და USAID-თან თანამშრომლობის ფარგლებში, კომპანიამ ეს პროგრამა 31 



განათლების ხელშეწყობა სექტორის განვითარებისათვის 

„ელემენტ ჰოლდინგი“ ორიენტირებულია თავისი სამუშაო ძალის განვითარებაზე: 
ორგანიზაციის თანამშრომლები ჩართულნი არიან საერთაშორისო სასწავლო პროგრამებსა 
და სხვადასხვა ღონისძიებაში. ეს დინამიკური მიდგომა ხელს უწყობს ინოვაციურ 
გადაწყვეტილებათა იდენტიფიცირებას და, შესაბამისად, სამშენებლო სექტორის ზრდას. 
2022-2023 წლებში კომპანიის ერთგულება პროფესიული განვითარების მიმართ გამოიხატა 
სპეციალიზებული ტრენინგკურსებით, რომლებშიც მონაწილეობდა 60-ზე მეტი 
თანამშრომელი. კურსები მოიცავდა ინდუსტრიის კრიტიკულ სფეროებს. ადამიანური 
რესურსების დეპარტამენტი აქტივობებს ყოველი წლის დასაწყისში გეგმავს, რათა ცალკეულ 
დეპარტამენტთა მიზნები შეესაბამებოდეს ამ აქტივობებს.

ჰოლდინგში მნიშვნელოვანი პრაქტიკაა მიღებული ცოდნის გაზიარება, კოლექტიური ზრდის 
ხელშესაწყობად. მეტიც, კომპანია დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ხარისხიან განათლებას, 
რითაც თანამშრომლებს უბიძგებს ცოდნისა და გამოცდილების გაღრმავებისკენ. სხვადასხვა 
საგანმანათლებლო დაწესებულება სარგებელს იღებს ამ პროცესიდან, რადგანაც 
სტუდენტები უშუალოდ მიდიან და ეცნობიან სამშენებლო ობიექტებსა და კომპანიის 
ცენტრალურ ოფისს.

„ელემენტ ჰოლდინგის“ ღიაობის ეთოსი ვრცელდება მის საოპერაციო ასპექტებზეც. 
თანამშრომელთა მიერ ინიცირებული იდეები და გამოხმაურებები ორგანიზაციაში ქმნის 
ინკლუზიურობისა და ინოვაციურობის კულტურას. ორმხრივი გაცვლითა და დასაქმებულთა 
კმაყოფილების რეგულარული შეფასებით, კომპანია ხელშემწყობ გარემოს ქმნის თავისი 
სამუშაო ძალისთვის.

შეჯამების სახით შეიძლება ითქვას, რომ „ელემენტ ჰოლდინგის“ სტრატეგია მოიცავს 
მრავალმხრივ მიდგომებს სამუშაო ძალისა და ინდუსტრიის განვითარების კუთხით. კომპანია 
წარმატებული მშენებლობის ჰოლისტიკური მოდელია, დაწყებული უნარების 
განვითარებითა და ინდუსტრიული პარტნიორობით და დასრულებული გამჭვირვალე 
კომუნიკაციითა და მდგრადი განვითარებით.

თეგეტა ჰოლდინგი 
მოგზაური ბიბლიოთეკა 

კომპანია დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს კორპორაციულ სოციალურ პასუხისმგებლობას (CSR), 
რაც გამოიხატება „ნეტგაზეთსა“ და იაპონიის საელჩოსთან თანამშრომლობით, აჭარის 
მაღალმთიან სოფლებში წიგნებზე წვდომის გასაზრდელად. მათი პარტნიორობა აისახა 
მოგზაური ბიბლიოთეკის პროექტში, რომლის მიზანია ადგილობრივი ბიბლიოთეკების 
შევსება, ადგილობრივ მოზარდთა ცხოვრების გამრავალფეროვნება და განათლების 
ხელშეწყობა დასახლებებში, სადაც პრობლემური საკითხია წიგნებზე წვდომა.

„მოგზაური ბიბლიოთეკა“ Tegeta Truck&Bus (თეგეტა თრაქ ენდ ბას) - თან და გერმანელ 
პარტნიორებთან თანამშრომლობით შეიქმნა. „თეგეტას“ სახელით, ადგილობრივი 
მკითხველისთვის, პერიოდულად, იმართება შეხვედრები  ცნობილ ადამიანებთან. 
შეხვედრებზე მსჯელობენ სხვადასხვა ლიტერატურული ნაწარმოებზე, რომლებიც  ქალთა 
გაძლიერებასა და გენდერულ თანასწორობას ეხება.

„თეგეტას“ ჩართულობა ვრცელდება სამოქალაქო ორგანიზაციებზეც. ეს გამოიხატა „ცოდნის 
კაფესა“ და „მთიელ წიგნებთან“ პარტნიორობით, რომლებიც წიგნებს ისეთ რეგიონებს 
აწვდიან, სადაც სერიოზული დეფიციტია ამ კუთხით. მათი პროექტი „მოგზაური ბიბლიოთეკა“ 
ავრცელებს წიგნებს და მოიცავს ინტერაქციულ სესიებს, ასევე, დისკუსიებს ცნობილ 
ადამიანებთან, მათ შორის, მწერლებთან. პროექტის ფარგლებში „თეგეტა“ უზრუნველყოფს 
ტრანსპორტირებას, ფინანსურ დახმარებასა და პრაქტიკულ ჩართულობას.

ინიციატივას მნიშვნელოვანი გამოხმაურება მოჰყვა მედიაში, გაუსვა რა ხაზი „თეგეტას“ 
როლს კითხვის კულტურის განვითარებაში. პროექტის ზეგავლენებს შორისაა 
ლიტერატურაზე წვდომის გაუმჯობესება, საზოგადოების დადებითი ცვლილებები და 
მოზარდთა თავდაჯერებულობის გაზრდა.

„თეგეტას“ პარტნიორობა აძლიერებს მისი, როგორც სოციალურად პასუხისმგებელი 
ორგანიზაციის იმიჯს, რაც სამაგალითოა ინვესტორებისა და პარტნიორებისთვის. მიმდინარე 
პროექტი გრძელდება: დაგეგმილია ვიზიტები და თანამშრომლობები გენდერულ საკითხებზე 
ცნობიერების ასამაღლებლად და გენდერული თანასწორობის ადვოკატირებისათვის.
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კომპანია დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს კორპორაციულ სოციალურ პასუხისმგებლობას (CSR), 



ახალგაზრდების გაძლიერება - აქტივობები მდგრადი საგანმანათლებლო 
შესაძლებლობების შესაქმნელად 

STEM სკოლის ინიციატივა, წამოწყებული „საქართველოს ბანკის“ მიერ, ტრანსფორმაციული 
მნიშვნელობის ხუთწლიანი პროექტია. მისი მიზანია რევოლუციური მასშტაბის STEM 
განათლების შექმნა სკოლის მოსწავლეებისთვის. ვლადიმერ კომაროვის სახელობის 
ფიზიკა-მათემატიკის სკოლასთან პარტნიორობით, პროექტი ფოკუსირებულია ინოვაციური 
და ხელმისაწვდომი STEM განათლების შესაძლებლობათა შექმნაზე საქართველოს 
ახალგაზრდებისთვის.

როგორც ბანკის კორპორაციული პასუხისმგებლობის სტრატეგიის ნაწილი, ინიციატივა ეხება 
განათლების ხელმისაწვდომობაზე არსებული შეზღუდვებისა და გამოწვევების დაძლევას 
ქვეყანაში. ბანკის ერთგულება განათლების სფეროსადმი თვალნათლივ ჩანს 40-ზე მეტი 
საგანმანათლებლო პროექტის ფინანსური მხარდაჭერით, რომლებითაც 2022-2023 წლებში 
120 000-ზე მეტმა სტუდენტმა ისარგებლა.

STEM სკოლის პროექტი ორიენტირებულია 12-თვიან კომპლექსურ სასწავლო გეგმაზე, 
რომელიც აერთიანებს მეცნიერების, ტექნოლოგიების, ინჟინერიისა და მათემატიკის (STEM) 
სფეროებს.  გეგმის მიზანია, მოსწავლეებს შეასწავლოს ეს საგნები და 
ცნობისმოყვარეობა/ინტერესი გაუღვივოს უწყვეტი სწავლისა თუ ინოვაციებისადმი.

ონლაინფორმატის მეშვეობით, პროგრამა ხელმისაწვდომია საქართველოს ცხრა რეგიონში, 
რაც სტუდენტებს აძლევს STEM-ის ცოდნისა და აუცილებელი ციფრული უნარების 
განვითარების საშუალებას. ტრენერთა ტრენინგის (ToT) პროგრამა ასევე აუმჯობესებს 
სწავლების ხარისხს, რაც სასარგებლოა მასწავლებლებისა და სტუდენტებისთვის.

სტუდენტთა მონაწილეობა, სტიპენდიები და ციფრული წიგნიერება აძლიერებს ინიციატივის 
ეფექტიანობას. თანაბარი შესაძლებლობების შექმნით, საგანმანათლებლო სტანდარტთა 
გაუმჯობესებითა და ეკონომიკური განვითარების მხარდაჭერით, პროექტი ხელს უწყობს 
საზოგადოებრივ პროგრესს და დადებითი რეპუტაციის შექმნას ბანკისთვის.

STEM სკოლის წარმატება გამოხატავს „საქართველოს ბანკის“ ერთგულებას განათლების 
საკითხებისადმი და ხელს უწყობს ქვეყნის მდგრადი მომავლის ჩამოყალიბებას. 
სტრატეგიული პარტნიორობით, ინოვაციებითა და მსგავსი გავლენიანი პროექტებით, ბანკი 
მხარს უჭერს განვითარებას, შესაძლებლობათა შექმნასა და დადებით ცვლილებებს.

ხარისხიანი
განათლება

მცირე და საშუალო ბიზნესი



ინფორმაციული ტექნოლოგიების (IT) აკადემია

ბანკში 2019 წელს დაფუძნდა IT აკადემია, რომლის მიზანია უმაღლესი დონის IT კურსების 
შექმნა უნარების განვითარებისათვის. კურსები ორიენტირებულია თეორიულ და პრაქტიკულ 
სწავლებაზე. აკადემია ბანკის გუნდის მენტორებსა და ინსტრუქტორებს სთავაზობს 
მხარდაჭერას და თანამშრომლებისთვის ქმნის სწავლის შესაძლებლობებს. ოთხი წლის 
განმავლობაში უფასო პროგრამა წარმატებით დაამთავრა მონაწილეთა, სულ მცირე, 65%-მა.

Full Stack Java, Android Mobile Development და სხვა კურსები გაიარა აკადემიის 930-მა 
მოსწავლემ, რომელთა მესამედზე მეტი გახდა თიბისის ტექნიკური გუნდის წევრი. ბანკი 
ასევე თანამშრომლობს პროექტთან „500 ქალი ტექნოლოგიებში“, რომელიც ქალებს 
ამზადებს სხვადასხვა ტექნიკურ მოდულში.

თავდაპირველად IT აკადემიის დაარსების იდეას საფუძვლად დაედო თიბისის ტექნიკურ 
გუნდში არსებული მოთხოვნა პროფესიონალებზე და თანამშრომელთა დეფიციტი ამ 
სფეროში. საჭიროებიდან გამომდინარე, ბანკმა გადაწყვიტა, გაეძლიერებინა ძალისხმევა 
საქართველოში ამგვარი განათლების ხელშესაწყობად და კომპანიის შიგნით 
კომპეტენციათა განვითარებისათვის. ამჟამად ბანკის ტექნოლოგიური გუნდის 30-40% IT 
აკადემიის კურსდამთავრებულია (ნაწილი დასაქმებულია თიბისი ჯგუფის შვილობილ 
კომპანიებშიც). ამასთან, IT აკადემიის ლექტორები და მენტორები თიბისის თანამშრომლები 
არიან - კომპანია შიდა შესაძლებლობებს იყენებს ამ სფეროში ახალ პროფესიონალთა 
მოსამზადებლად. კურსებზე მოთხოვნა ძალიან დიდია ბანკის თანამშრომლებს შორის. ეს 
ნიშნავს, რომ მათ სურთ თავიანთი ცოდნისა და შესაძლებლობების გაზრდა და წვლილის 
შეტანა თიბისის ტექნოლოგიურ განვითარებაში. საბოლოო ჯამში, ეს განაპირობებს 
ორგანიზაციის ტექნოლოგიურ წარმატებებს საქართველოსა თუ სხვა ქვეყანაში, სადაც 
თიბისი ჯგუფის კომპანიები მუშაობენ.

აკადემიის ზეგავლენას ასევე აშკარად გამოხატავს ქალ მონაწილეთა მზარდი რაოდენობა 
და შემდგომი წარმატებული დასაქმება ტექნოლოგიურ სფეროში.

აპტოსი
განათლების ხელშეწყობა ესთეტიკური მედიცინის სფეროში - ეთიკა, ცოდნა და 
კვალიფიკაცია

„აპტოსის“ ტრენინგისა და განათლების სისტემა მოწინავე ინიციატივაა, რომელიც მთელი 
მსოფლიოს მასშტაბით აღჭურავს სამედიცინო პროფესიონალს ესთეტიკური მედიცინის 
უახლესი ტექნიკებითა და ეთიკური ღირებულებებით. ინოვაციისა და მორალური 
პასუხისმგებლობის ეს ფლაგმანი აძლიერებს პრაქტიკოსთა შესაძლებლობას ეკოლოგიურად 
მგრძნობიარე პრაქტიკის დასამკვიდრებლად.

საგანმანათლებლო საკითხთა სპექტრი მოიცავს სხვადასხვა პროგრამას, მორგებულს ყველა 
დონის სპეციალისტზე, საწყისი სერტიფიცირებული ტრენინგით დაწყებული, 
სპეციალიზებული პროფესიული კურსებით დამთავრებული. შეთავაზებები მოიცავს 
თეორიულ ცოდნასა და პრაქტიკულ უნარებს. კურსის დასრულების შემდეგ, ექიმები მთელი 
მსოფლიოდან იღებენ საერთაშორისოდ აღიარებულ სერტიფიკატებს.

ეთიკური ქცევა, პაციენტის უსაფრთხოება და გარემოსდაცვითი ცნობიერება მთავარი 
საკითხია კომპანიის სასწავლო პროგრამისთვის. ის აძლიერებს პრაქტიკოსებს, რომლებიც 
თავიანთ საქმიანობაში აერთიანებენ აღნიშნულ მიდგომებს, ესთეტიკურ ასპექტებთან 
ერთად. 

გამჭვირვალობა და შეფასება ორგანიზაციის წამყვანი პრინციპებია. მკაცრი შეფასება ხელს 
უწყობს მუდმივ გაუმჯობესებას, ხოლო გამჭვირვალე კომუნიკაცია ქმნის ნდობას. „აპტოსის“ 
გავლენა არსებითია და ვრცელდება ქართველ ექიმებზეც. უფასო კურსებისა და სტაჟირების 
მეშვეობით, იგი ხელს უწყობს ეთიკური პრაქტიკოსების მომზადებას და საზოგადოების 
განვითარებას. მდგრადობის პრინციპების ინტეგრირება სისტემაში აძლიერებს ამ ბრენდის, 
როგორც გლობალური ლიდერის პოზიციას ეთიკურ და მდგრად ესთეტიკურ მედიცინაში. 

კომპანიის ერთგულება მეცნიერული საქმიანობისა და კვლევების განვითარებისადმი 
ამაღლებს ინდუსტრიის ავტორიტეტს და ხელს უწყობს თანამშრომლობას გლობალური 
მასშტაბით. 90-ზე მეტ ქვეყანაში ტრენინგებისა და საგანმანათლებლო აქტივობების 
შეთავაზებით, „აპტოსი“ აფართოებს თავის გლობალურ ხელმისაწვდომობასა და გავლენას 
და წამყვანი კომპანიის სახით პოზიციონირებს მდგრადი ესთეტიკური მედიცინის სფეროში.
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განათლება თავისუფლებისთვის - განათლების, ცოდნის გაზიარებისა და 
საზოგადოებრივი ცნობიერების ამაღლების ხელშეწყობა 

„ლიბერთი ბანკის“  კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის (CSR) სტრატეგია 
ეყრდნობა ყოვლისმომცველ ჩარჩოს „განათლება თავისუფლებისთვის" და მოიცავს სხვადასხვა 
პროექტს, რომელთა მიზანია განათლების, ცოდნის გაზიარებისა და ცნობიერების ამაღლების 
ხელშეწყობა. ეს ინიციატივები, რომლებიც გამოირჩევა თანამშრომლობითი მიდგომებითა და 
კონკრეტული მიზნებით, ასახავს ბანკის მიერ ნაკისრ ვალდებულებას - ხელი შეუწყოს დადებით 
სოციალურ ცვლილებებს.  

ამ წამოწყებათა შორისაა პროექტი „მზიურმცოდნე“, თანამშრომლობითი საგანმანათლებლო 
საქმიანობა კაფე „მზიურთან“, რომელიც ახორციელებს ბავშვის ჩართულობით ბუნებაზე 
ორიენტირებულ სასწავლო აქტივობებს და ხელს უწყობს ეკოლოგიური ცნობიერების 
დამკვიდრებას, ასევე, ინკლუზიურობას. პარალელურად, ბანკი სტრატეგიულ როლს ასრულებს 
ათასწლეულის ინოვაციის დაჯილდოებაში, ხელს უწყობს რა სკოლის მოსწავლეთა ინოვაციურ 
პროექტებს ეროვნული სამეცნიერო კონკურსის ფარგლებში.

ბანკის ერთგულება განათლების სფეროსადმი ასევე ვრცელდება სოფლის ახალგაზრდების 
აღჭურვაზე სამეწარმეო უნარებითა და ცოდნით, რაც აუცილებელია მათი თემების ეკონომიკური 
განვითარებისათვის. ინკლუზიურობასა და გაძლიერებაზე ზრუნვის მაგალითია ბანკის პროექტი 
შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირებისათვის, რომელიც უზრუნველყოფს თანაბარ 
წვდომას საბანკო სერვისებზე და აძლიერებს მოწყვლადი თემების  ჩართულობას.

ქალთა გაძლიერება „ლიბერთი ბანკისა“ და გაეროს ქალთა ორგანიზაციის (UN Women) 
თანამშრომლობის მთავარი მიმართულებაა, რომელიც მოიცავს მეწარმე ქალთა ტრენინგებსა 
და მხარდაჭერას ბიზნესწამოწყებათა განვითარებისათვის. ეს გამოხატავს ბანკის ერთგულებას 
ადამიანის უფლებათა საერთაშორისო სტანდარტებისადმი. აღნიშნული პრიორიტეტის 
მაგალითია ენობრივი ინკლუზიის მხარდაჭერა ონლაინპლატფორმის საშუალებით, რომელიც 
ემიგრანტებს სთავაზობს ქართული ენის უფასო კურსებს და აუმჯობესებს მათ ინტეგრაციას 
ქართულ საზოგადოებაში. ამ პროექტების საშუალებით, ბანკი ხელს უწყობს განათლებასა და 
ცნობიერების ამაღლებას და იღებს მრავალჯერად სარგებელს. ასეთ სიკეთეებს შორისაა: 
ბრენდის იმიჯის გაუმჯობესება, მომხმარებელთა მეტი ჩართულობა, პარტნიორული 
ურთიერთობების გაფართოება და ურყევი ერთგულება პასუხისმგებელი ბიზნესპრაქტიკის 
მიმართ. განათლების მეშვეობით, ორგანიზაცია გზას უხსნის უფრო ნათელ და ინკლუზიურ 
მომავალს; ასევე, აჩვენებს იმ ღრმა ზეგავლენას, რომელიც შეიძლება იქონიოს 
მიზანმიმართულმა ინიციატივებმა საზოგადოებასა და კორპორაციულ წარმატებაზე.

COMBINED RATIO SOLUTIONS
“მთიელი წიგნები“ და „სუპერგმირი“

საქართველოში ჩატარებული ყველა ბოლო კვლევა მიუთითებს, რომ ხარისხიანი განათლება 
ყველასთვის თანაბრად ხელმისაწვდომი არ არის, არადა სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია 
ჩვენი ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარებისთვის. ამიტომ, Combined Ratio 
Solutions-მა გადაწყვიტა საერთაშორისო სტანდარტების დაცვა და მთავარ პრიორიტეტად 
აირჩია SDG 4-ის ხელშეწყობა. Combined Ratio Solutions ამერიკული კომპანიაა, რომელიც 
წარმოდგენილია საქართველოშიც და ძირითად რესურსებს ამერიკელი კლიენტებისგან 
მოიპოვებს. შესაბამისად, მან გადაწყვიტა, რომ ადგილობრივი მოსახლეობისთვის 
განათლების ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება დაეწყო მცირემასშტაბიანი აქტივობებით, 
რომლებიც ორიენტირებულია მაღალმთიან რაიონებში მცხოვრებ ბავშვებსა და 
მოზარდებზე ღარიბი ოჯახებიდან. 

Combined Ratio Solutions-მა, პროექტები განახორციელა „მთიელ წიგნებსა“ და „სუპერგმირის“ 
პლატფორმასთან ერთად, რადგან მათი საქმიანობის მიმართულებები შეესაბამება 
კომპანიის მიზნებს.

აქტივობები განხორციელდა საქართველოს მაღალმთიან რაიონებში, სადაც წიგნები, გარდა 
ბავშვებისა, დაურიგდათ უფროსებსაც, რათა მათ სასურველი გამოცემები წაუკითხონ 
პატარებს. სოფლებში, სადაც ტრანსპორტი და სხვა რესურსები შეზღუდულია, დამატებით 
წიგნებსაც მიიღებენ სიურპრიზად, განსაკუთრებით ცივ ზამთარში წასაკითხად. კომპანია 
ნაკლებად პრივილეგირებული ოჯახების ბავშვებს სიხარულს ანიჭებს საჩუქრებითა თუ 
საიდუმლო/არასაიდუმლო სუპერგმირების დახმარებით. 

შედეგად, თანამშრომელთა და კლიენტთა ნდობა Combined Ratio Solutions-ის მიმართ 
გაიზარდა; გაუმჯობესდა მისი ადგილობრივი რეპუტაციაც. მართალია, კომპანია 
საქართველოში ახალი შემოსულია, თუმცა მის საქმიანობებზე უკვე შეიტყო საზოგადოებამ. 
ქვეყანაში საქმიანობის დაწყებიდან მალევე, იგი ადგილობრივ დონეზე პოზიციონირდა, 
როგორც პასუხისმგებლიანი ბიზნესი. 
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სკვერის ბიბლიოთეკები 

ეროვნულმა ბიბლიოთეკამ და „პროკრედიტ ბანკმა“ გააერთიანეს ძალები, რათა 
საქართველოში გაზარდონ საგანმანათლებლო შესაძლებლობები „სკვერის 
ბიბლიოთეკების“ დაარსებით. ერთი წლის განმავლობაში 8 მსგავსი ბიბლიოთეკა შეიქმნა 
ქვეყნის მასშტაბით. თანამშრომლობაში მონაწილეობდნენ: „პროკრედიტ ბანკი“, ეროვნული 
ბიბლიოთეკა, მუნიციპალური მთავრობა და სარეკლამო სააგენტო. ბანკმა ფინანსურმა 
მხარდაჭერა გაუწია ბიბლიოთეკების შექმნას - თითო პროექტის ღირებულება, დაახლოებით, 
8000 ლარს შეადგენდა.

პროექტმა წარმოაჩინა გერმანულ-ქართული ისტორიული კავშირები, რაც ხაზს უსვამს 
ინიციატივის რეგიონულ აქტუალობას. აღნიშნული ბიბლიოთეკები ხელს უწყობს არა 
მხოლოდ წიგნიერების განვითარებას, არამედ მკითხველებს სთავაზობს ინგლისურენოვან 
სასწავლო რესურსებს.  შენახვისა და შემდგომი განვითარებისათვის ბიბლიოთეკები 
ადგილობრივ ხელისუფლებას გადაეცა.
პროექტის წარმატებამ წარმოშვა იდეა, მომზადებულიყო გერმანია-საქართველოს 
კავშირების ამსახველი წიგნი, რომელიც უკვე გამოქვეყნდა და პრეზენტაციაც გაიმართა. 

ინიციატივა მიზნად ისახავდა, გაზრდილიყო ბიბლიოთეკების რაოდენობა, წიგნიერება და 
განათლების დონე. ადგილობრივი ურთიერთგაგების მოკლევადიანი მიზანი მიღწეულია 
გახსნის ღონისძიებითა და პროექტის მედიაგაშუქებით. გრძელვადიანი მიზნები, როგორიცაა 
წიგნიერების გაუმჯობესება, ხორციელდება წიგნებზე წვდომის გამარტივებით. 
პარტნიორობა გამოიხატებოდა კერძო („პროკრედიტ ბანკი“ და სარეკლამო სააგენტო) და 
საჯარო (ეროვნული ბიბლიოთეკა და ადგილობრივი თვითმმართველობა)  სექტორთა 
თანამშრომლობით.

პროექტი „წიგნის ბუდე“ ბანკისთვის ძალზე მნიშვნელოვანია, რადგან ეს  ინიციატივა 
ამყარებს ორგანიზაციის პოზიციას და ემთხვევა მის მიდგომასა და სტრატეგიას განათლების 
ხელშეწყობის შესახებ.

აღნიშნულმა ინიციატივამ აჩვენა კერძო და სახელმწიფო სექტორის თანამშრომლობის 
წარმატებული მაგალითი და ნათელყო ბანკის პრიორიტეტული დამოკიდებულება 
განათლებისა და ღირებული პარტნიორობის მიმართ.

გრანთ თორნთონ საქართველო 
გახდი ცვლილებების მომტანი!

კომპანიამ 2022 წლის მარტში დაიწყო პროექტი „გახდი ცვლილებების მომტანი“. პროექტის 
მიზანია პროფესიული ცოდნის გაზიარება ადრეულ კარიერულ საფეხურზე მყოფი 
სპეციალისტებისა და დარგის ექსპერტებისთვის, რათა მათ გამოიყენონ „გრანთ 
თორნთონის“ საერთაშორისო გამოცდილება.

ასევე მიზნებს შორისაა: ახალგაზრდების ნიჭისა და კარიერული ზრდის ხელშეწყობა; 
ცნობიერების ამაღლება ბიზნესის მართვასა და მეწარმეობაზე აკადემიური ღონისძიებების, 
სემინარებისა და ტრენინგების მეშვეობით; და ექსპერტთა ცოდნის გაზიარება ტრენინგებსა 
და პროფესიონალთათვის გამართულ ვებინარებზე.

პროექტი მოიცავს ისეთ აქტივობებს, როგორიცაა Bootcamp - სტუდენტური დასაქმების 
პროგრამა, ღია ვებინარები, ტრენინგის სესიები, საჯარო ლექციები და სასკოლო პროგრამები 
უნარების გაუმჯობესებისა და კარიერული ორიენტაციისთვის.

„გრანთ თორნთონის“ სოციალური კორპორაციული პასუხისმგებლობის (CSR) ინიციატივა, „GT 
საზოგადოებაში“, შეესაბამება გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნებს, რაც ხელს უწყობს 
საზოგადოების ჩართულობას. CSR-ისადმი მიძღვნილ დღეებში წევრი კომპანიები 
ახორციელებენ შესაბამის აქტივობებს, აზიარებენ წარმატების ისტორიებს და ერთვებიან 
ადგილობრივ საჭიროებათა მოგვარებაში.

ამ პერიოდისთვის კომპანიას აქვს შემდეგი მიღწევები: Bootcamp-ის 21 მონაწილიდან 12 
დასაქმდა; ამასთანავე, ჩატარდა 11 ვებინარი და 12 ტრენინგი და 150-ზე მეტი სტუდენტი 
ჩაერთო საუნივერსიტეტო ლექციებში. პროექტი აძლიერებს ცოდნას, იზიდავს ნიჭს და 
ზრდის ბრენდის ხილვადობას.

პროექტი „გახდი ცვლილებების მომტანი“ მოიცავს სწორედ ისეთ კომპონენტებს, 
როგორიცაა ცოდნის გაზიარება, უნარების განვითარება და სოციალური კორპორაციული 
პასუხისმგებლობის აღება, რითაც ხელს უწყობს დადებით ცვლილებებს საზოგადოებაში.
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ონბორდინგის პროგრამა

 „პროკრედიტ ბანკის“ ინოვაციური „ონბორდინგის პროგრამა“ ქართველ ახალგაზრდებს 
სთავაზობს ღირებულ გამოცდილებას და შანსს საბანკო ინდუსტრიაში შესაძლებლობათა 
განვითარებისათვის. ბანკის ადამიანური რესურსების სტრატეგია ორიენტირებულია ღია 
კომუნიკაციაზე, გუნდურ მუშაობასა და ეთიკურ ღირებულებებზე. რეგიონული აკადემიებისა 
და კურსების მეშვეობით, თანამშრომლები იუმჯობესებენ უნარებსა და მენეჯერულ 
შესაძლებლობებს. ექვსთვიანი პროგრამის ხარჯების დაფარვით, ბანკი ხელს უწყობს 
ინკლუზიური სასწავლო გარემოს შექმნას.

„პროკრედიტ ბანკის“ მისიაა, მოემსახუროს მცირე და საშუალო ბიზნესსა და ფიზიკურ პირებს, 
განავითაროს პასუხისმგებლიანი საბანკო საქმიანობა და მინიმუმამდე შეამციროს 
გარემოზე ზემოქმედება. ბანკი ხელს უწყობს ფინანსურ პასუხისმგებლობასა და 
გამჭვირვალობას, ასევე, უნაღდო ანგარიშსწორებას ციფრული ინფრასტრუქტურის 
მეშვეობით. თანამშრომლებს ის ირჩევს მკაცრი, გამჭვირვალე პროცესით, რომელშიც 
მონაწილეობენ ორგანიზაციის სპეციალისტები. ბანკი დიდ ინვესტიციას დებს 
თანამშრომელთა განვითარებაში (მაგ: 2022 წელს ამ მიმართულებით 7,4 მილიონი ევრო 
დახარჯა).

ონბორდინგის პროგრამა ხელს უწყობს ახალი თანამშრომლების ინტეგრაციას, ასევე,  
ProCredit-ის ფილოსოფიისა და ღირებულებების გაცნობას მათთვის. ბანკის მიდგომა 
სამართლიანი დაწინაურებისა და ანაზღაურების მიმართ ეხმარება ძლიერი ადამიანური 
კაპიტალის განვითარებას. ადამიანური რესურსების პოლიტიკა ბანკს განასხვავებს ბაზარზე 
და მასზე ინფორმაცია ღიად არის წარმოდგენილი ბანკის ვებგვერდზე, ასევე, წლიურ 
ანგარიშებში.

პროგრამამ ასობით ახალგაზრდას მისცა პროფესიული ზრდის შესაძლებლობა, რამაც 
განაპირობა ბანკის წარმატება. პროექტი შეესაბამება ბანკის ღირებულებებს; ამასთან, ის 
თანამშრომლებს ამზადებს სპეციალიზებული საქმიანობისთვის და ხელს უწყობს 
კვალიფიციური გუნდის განვითარებას, მაღალხარისხიანი საბანკო მომსახურების 
მისაწოდებლად.

ჰილტონ ბათუმი 
„ჰილტონ ბათუმი“ განათლებისთვის

კომპანია ამაყობს ფაქტით, რომ მისი პრიორიტეტია ახალგაზრდების გაძლიერება და 
განათლების ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება. სასტუმრო აქტიურად არის ჩართული 
საზოგადოებასთან ურთიერთობაში, სტიპენდიების გაცემასა და ადგილობრივ კოლეჯებთან 
პარტნიორობაში, რათა  არაპრივილეგირებულ სტუდენტებს დაეხმაროს უმაღლესი 
განათლების მიღებაში. სასტუმროს მიზანია თანაბარი შესაძლებლობების შექმნა 
მოტივირებული პირებისთვის, ფინანსური დახმარების, მენტორობისა და პრაქტიკული 
გამოცდილების შეთავაზებით.

კომპანიის მნიშვნელოვანი ინიციატივაა ორმაგი პროფესიული განათლების პროგრამა, 
რომელიც ადგილობრივ კოლეჯებთან თანამშრომლობით ხორციელდება 2017 წლიდან. იგი 
საშუალებას აძლევს სტუდენტებს, რომ პრაქტიკული გამოცდილება მიიღონ სასტუმროს 
პროფესიონალებთან მუშაობით. ამგვარად, პროგრამა ერთგვარი ხიდია თეორიასა და 
პრაქტიკას შორის, უკეთესი კარიერული მომზადებისთვის.

„ჰილტონ ბათუმის“ მიერ ხარისხიანი განათლების საკითხის პრიორიტეტიზაცია 
თვალნათლივ ჩანს კომპლექსური ტრენინგების სერიასა და საგანმანათლებლო 
დაწესებულებებთან პარტნიორობაში. სასტუმროს ძალისხმევა ადასტურებს Hilton-ის უფრო 
ფართო სტრატეგიას, ასევე, ერთგულებას კორპორაციული სოციალური 
პასუხისმგებლობისადმი.

ამ ინიციატივების სოციალური სარგებელი არსებითია: ისინი ხელს უწყობენ თანაბარ 
წვდომას განათლებაზე, უნარების განვითარებას, საზოგადოების ზრდას და გრძელვადიან 
დადებით ზეგავლენას. ბიზნესის კუთხით, „ჰილტონ ბათუმი“ იღებს ისეთ სარგებელს, 
როგორიცაა გაუმჯობესებული რეპუტაცია, ნიჭიერი სპეციალისტების მოზიდვა, 
საზოგადოების მხარდაჭერა და კონკურენტუნარიანობა სტუმარმასპინძლობის სექტორში.

„ჰილტონ ბათუმის“ ძალისხმევა, ხელი შეუწყოს ახალგაზრდების გაძლიერებასა და 
ხარისხიან განათლებას, მისი ბიზნესსტრატეგიის ქვაკუთხედია, რომელიც განაპირობებს 
პოზიტიურ ცვლილებებს საზოგადოებაში, ასევე, აუმჯობესებს სასტუმროს იმიჯსა და 
ფუნქციონირებას.

18



წამყვანი სამთო-გეოლოგიური პროგრამული უზრუნველყოფა საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტისთვის 

არემჯი კორპორაციული პასუხისმგებლობის ერთგული კომპანიაა, რომელიც 2017 წლიდან 
უწყობს ხელს ხარისხიან განათლებას, განსაკუთრებით საქართველოს ტექნიკურ 
უნივერსიტეტთან (სტუ) თანამშრომლობით. ეს პარტნიორობა მოიცავს საგანმანათლებლო 
პროგრამების შემუშავებას, სტაჟირებასა და სტიპენდიების დაწესებას ინჟინერიის 
ფაკულტეტის სტუდენტთათვის. რეგიონის გეოგრაფიული სირთულე მოითხოვს მომავალ 
მაღაროელთა და გეოლოგთა განათლების ხელშეწყობას უსაფრთხო და მდგრადი 
განვითარებისათვის.

2021 წელს არემჯიმ სტუ-ში დააარსა თანამედროვედ აღჭურვილი სამთო-გეოლოგიური 
ტექნოლოგიების ცენტრი. 2022 წელს დაიწყო 4-თვიანი 3D გეოლოგიური მოდელირების 
წარმატებული კურსი, რომელიც გაიარა 15-მა სტუდენტმა. კომპანიამ ასევე ხელი შეუწყო  
მოწინავე სამთო-გეოლოგიური პროგრამული უზრუნველყოფის შეძენას  Bentley 
Systems-ისგან (სტუ-სთვის).

უნივერსიტეტთან პარტნიორობის შემდეგ, კომპანიამ 1 მლნ. ლარის პირდაპირი ინვესტიცია 
განახორციელა საინჟინრო სწავლების გასაუმჯობესებლად. ამ ინიციატივამ საფუძველი 
ჩაუყარა ქართული სამთო და გეოლოგიური განათლების გადასვლას ციფრული 
ტექნოლოგიების ახალ ეპოქაში.

პარტნიორობის მიზანია სტუდენტთა ცოდნის განვითარება Leapfrog GEO-ის პროგრამულ 
უზრუნველყოფაში, მისი ინტეგრირება სასწავლო პროგრამებში და შესაბამისი ტრენინგების 
ჩატარება სპეციალისტებისთვის. სასწავლო პროგრამა მოიცავს გეოლოგიურ მოდელირებას, 
რესურსების შეფასებას, გეოტექნიკურ მოდელირებასა და გეოფიზიკას. ეს საქმიანობა 
წარიმართება სამთო-გეოლოგიურ ტექნოლოგიურ ცენტრში, რომელსაც აქვს 
მაღალტექნოლოგიური რესურსები.

ინიციატივა აძლიერებს სტუდენტთა დასაქმების პერსპექტივებს სამუშაო ბაზარზე, ხელს 
უწყობს ინდუსტრიის ზრდას და აუმჯობესებს არემჯის რეპუტაციას მდგრადი პრაქტიკის 
განხორციელების კუთხით.

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი (ემბისი)
ფინანსური განათლების ხელშეწყობა ახალგაზრდებში

ემბისი ორიენტირებულია ფინანსური განათლების ხელშეწყობაზე, რისი მაგალითიც არის 
პროექტი „ფინანსური მრჩეველი“. ინიციატივა თავდაპირველად გამიზნული იყო 
კლიენტებისთვის, შემდეგ კი გაფართოვდა და ფოკუსირდა ახალგაზრდების დაბალი 
ფინანსური წიგნიერების გაუმჯობესებაზე საქართველოში, რაც შეესაბამება ქვეყნის 
ეროვნული ბანკის სტრატეგიას. პროექტი „ახალგაზრდების ფინანსური განათლების 
ხელშეწყობა“ მიზნად ისახავს ახალგაზრდების უნარებისა და ცოდნის გაძლიერებას 
პერსონალური ფინანსების საკითხებში.

2022-2023 წლებში ემბისიმ, ისეთ პარტნიორებთან თანამშრომლობით, როგორიცაა 
საქართველოს ეროვნული ბანკის პლატფორმა „ფინედუ“, რამდენიმე ინიციატივა 
განახორციელა. მათ შორის იყო ფინანსების გაკვეთილები სკოლებში, ინფორმაციის ონლაინ 
გაზიარება, მხარდამჭერი კონკურსებისა და ბანაკების მოწყობა, სტაჟირება და სხვა. 
პროექტი შეესაბამება ემბისის კორპორაციული მდგრადობის სტრატეგიას, რომელიც 
ორიენტირებულია პასუხისმგებლობებზე თანამშრომლების, მომხმარებლების, გარემოსა და 
საზოგადოების წინაშე. 

აქტივობებში შედის: ლექციების ჩატარება „ფულის გლობალური კვირეულის“ განმავლობაში, 
სტუდენტთა სტაჟირება, ბლოგების კონკურსების მხარდაჭერა, ინოვაციური ბანაკების 
მოწყობა, ახალგაზრდობის საერთაშორისო დღისა და დაზოგვის მსოფლიო დღის აღნიშვნა. 
პროექტისთვის გამოიყო, დაახლოებით, 5000 ლარი და მასში ჩაერთო 40 თანამშრომელი. 
ინიციატივებზე ინფორმაციის გასავრცელებლად, ემბისიმ გამოიყენა სოციალური მედიის 
პლატფორმები, წლიური ანგარიშები და შეხვედრები დაინტერესებულ მხარეებთან. 

პროექტი გააუმჯობესებს ემბისის რეპუტაციას, გაზრდის მომხმარებელთა ბაზას, 
ინვესტორთა ინტერესსა და საზოგადოების ნდობას. ფინანსური წიგნიერების საკითხების 
მოგვარებით, კომპანია ხელს უწყობს მდგრადი განვითარების მიზნებსა და პასუხისმგებლიან 
ბიზნესპრაქტიკას. 
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სტუმარმასპინძლობის საერთაშორისო სტანდარტების სასწავლო პროგრამა

AmCham-სა და USAID-თან თანამშრომლობის ფარგლებში, კომპანიამ ეს პროგრამა 31 
მონაწილისთვის  განახორციელა. სწავლება გაიყო ორ ნაწილად: პირველი გრძელდებოდა 
2022 წლის ივნისიდან ოქტომბრამდე (16 მონაწილე), ხოლო მეორე - 2023 წლის თებერვლიდან 
ივნისამდე (15 მონაწილე). პროექტმა მონაწილეებს პრაქტიკული გამოცდილება შესძინა 
სასტუმროს მენეჯმენტის ოპერაციულ და ადმინისტრაციულ ასპექტებში. მათ შეისწავლეს 
სხვადასხვა საქმიანობის ძირითადი ასპექტები, რომლებიც ეხება საოჯახო მეურნეობას, 
საკვებსა და სასმელს, სასტუმროს მისაღებს და სხვა.

პროგრამა განსაკუთრებით ღირებული აღმოჩნდა იმ მონაწილეთათვის, რომელთაც უკვე 
ჰქონდათ განათლება სტუმარმასპინძლობის სფეროში და კურსის ფარგლებში პირველად 
გამოიყენეს თავიანთი ცოდნა პრაქტიკულად, სასტუმროს გარემოში. მსოფლიოში ცნობილ 
სასტუმროში ჩატარებულმა 5-თვიანმა ტრენინგმა მონაწილეებს პროფესიული ზრდის 
უნიკალური შესაძლებლობები შესთავაზა.

პროექტის მიზანი იყო, მონაწილეთათვის შეექმნა შესაძლებლობები ტრენინგის შემდგომი 
დასაქმებისთვის. მან ხელი შეუწყო საერთაშორისო სტანდარტთა ინტეგრაციას 
სტუმარმასპინძლობის სექტორში და პრაქტიკის გაზიარებას მცირე ბიზნესებისთვის. 
პროექტმა აღნიშნულს მიაღწია სერტიფიცირებული ტრენინგის ჩატარებით: იგი 
მონაწილეებს დაეხმარა სამუშაოს მოძიებაში, რამაც მათ საშუალება მისცა, მიღებული 
ცოდნა პრაქტიკაში გამოეყენებინათ.

ინიციატივის კიდევ ერთი მიზანი იყო ტურიზმის სექტორის ხელშეწყობა (განსაკუთრებით, 
ახალგაზრდებისა და ქალებისთვის) სოციალური მედიის მეშვეობითა და პროგრესის 
გამჭვირვალედ გაშუქებით. პროექტმა ფიზიკური პირებიც მოამზადა კომპანიის მიმდინარე 
და სამომავლო პროექტებისთვის: მათგან ექვსი ამჟამად ორგანიზაციის სხვადასხვა 
დეპარტამენტში მუშაობს.
ხარისხიანი განათლება სტუმარმასპინძლობის სექტორში სასარგებლოა როგორც 
ბიზნესისთვის, ისე საზოგადოებისთვის. იგი გვთავაზობს საჭირო უნარებს, ხელს უწყობს 
ეკონომიკურ ზრდას, აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს და ეხმარება ინდუსტრიის მდგრად 
განვითარებას. შედეგად, კომპანიები  იღებენ კმაყოფილ მომხმარებელს, ბრენდის უკეთეს 
იმიჯს და კვალიფიციური სამუშაო ძალას, რაც განაპირობებს კონკურენტუნარიანობასა და 
განვითარებას.

RUDERAL
სტაჟირების პროგრამა  

პროგრამა მოიცავს ფასიან სტაჟირებასა და სტაჟირებას კრედიტების დაგროვებით 
არქიტექტურის ფაკულტეტის ბაკალავრიატის სტუდენტებისთვის, რომლებიც სწავლობენ 
ლანდშაფტის დიზაინს. ინიციატივა სტუდენტებს საშუალებას აძლევს, საკლასო ცოდნა 
გამოიყენონ პროფესიულ პროექტებში. პროგრამა ორიენტირებულია ლანდშაფტის 
ეკოლოგიისა და მდგრადობის ასპექტთა ინტეგრირებაზე პროექტებში (როგორც 
საქართველოში, ისე ევროპაში).

პირველ ნაკადში (2021 წლის შემოდგომა) სტუდენტებმა ლანდშაფტის დიზაინში გამოიყენეს 
ციფრული მოდელირების უნარები; მეორე ნაკადი (2022 წლის გაზაფხული) ჩაერთო საველე 
სამუშაოებში და წვლილი შეიტანა Quarry Life Award-ის კონკურსში, გამოიკვლია რა ხრეშის 
მოპოვების გავლენა; მესამე ნაკადმა (2022 წლის შემოდგომა/2023 წლის გაზაფხული) კი 
ტექნიკური დიაგრამები შეიმუშავა ბულგარეთის ლანდშაფტის კონკურსისთვის, ასევე, 
მოამზადა მემორიალის კონცეფცია საფრანგეთისთვის და რეკრეაციული ლანდშაფტი 
რუსთავისთვის.

პროგრამის მეშვეობით, სტუდენტები იძენენ ლანდშაფტის დიზაინის უნარებს, ასევე, 
აძლიერებენ და ამდიდრებენ არქიტექტურულ პროექტებს და მათი მდგრადობის ასპექტებს. 
სტაჟირების შემდეგ, მონაწილეთა დაახლოებით ნახევარმა გაიარა ფასიანი საზაფხულო 
სტაჟირება ან ნახევარ განაკვეთზე დასაქმდა Ruderal-ში. შემდგომ ისინი ჩაერთნენ 
პროექტზე ორიენტირებულ სწავლებაში, Ruderal-ის პრაქტიკული ტრენინგპროგრამის 
მეშვეობით.

Ruderal-ის ხელმძღვანელობით, სტაჟიორები მუშაობენ უნარების გაუმჯობესებაზე და 
ჩართულნი არიან პროექტებისა და სტუდიის ამოცანების განხორციელებაში; ამასთანავე, 
ისინი მჭიდროდ თანამშრომლობენ დიზაინერებსა და სტუდიის მმართველ გუნდთან, 
უკუკავშირის მისაღებად. პროგრამა სტუდენტებს ამზადებს საქართველოს ლანდშაფტის 
არქიტექტურის სფეროში სამუშაოდ.

პროექტი შეესაბამება კომპანიის მიზანს, საქართველოში განავითაროს ლანდშაფტის 
დიზაინის სფეროში მომუშავე სპეციალისტთა უნარები და მოიზიდოს არქიტექტურის 
მიმართულების სტუდენტები, რომლებიც დაინტერესებულნი არიან საერთაშორისო 
დიზაინით. 
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მოგზაური ბიბლიოთეკა 

კომპანია დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს კორპორაციულ სოციალურ პასუხისმგებლობას (CSR), 
რაც გამოიხატება „ნეტგაზეთსა“ და იაპონიის საელჩოსთან თანამშრომლობით, აჭარის 
მაღალმთიან სოფლებში წიგნებზე წვდომის გასაზრდელად. მათი პარტნიორობა აისახა 
მოგზაური ბიბლიოთეკის პროექტში, რომლის მიზანია ადგილობრივი ბიბლიოთეკების 
შევსება, ადგილობრივ მოზარდთა ცხოვრების გამრავალფეროვნება და განათლების 
ხელშეწყობა დასახლებებში, სადაც პრობლემური საკითხია წიგნებზე წვდომა.

„მოგზაური ბიბლიოთეკა“ Tegeta Truck&Bus (თეგეტა თრაქ ენდ ბას) - თან და გერმანელ 
პარტნიორებთან თანამშრომლობით შეიქმნა. „თეგეტას“ სახელით, ადგილობრივი 
მკითხველისთვის, პერიოდულად, იმართება შეხვედრები  ცნობილ ადამიანებთან. 
შეხვედრებზე მსჯელობენ სხვადასხვა ლიტერატურული ნაწარმოებზე, რომლებიც  ქალთა 
გაძლიერებასა და გენდერულ თანასწორობას ეხება.

„თეგეტას“ ჩართულობა ვრცელდება სამოქალაქო ორგანიზაციებზეც. ეს გამოიხატა „ცოდნის 
კაფესა“ და „მთიელ წიგნებთან“ პარტნიორობით, რომლებიც წიგნებს ისეთ რეგიონებს 
აწვდიან, სადაც სერიოზული დეფიციტია ამ კუთხით. მათი პროექტი „მოგზაური ბიბლიოთეკა“ 
ავრცელებს წიგნებს და მოიცავს ინტერაქციულ სესიებს, ასევე, დისკუსიებს ცნობილ 
ადამიანებთან, მათ შორის, მწერლებთან. პროექტის ფარგლებში „თეგეტა“ უზრუნველყოფს 
ტრანსპორტირებას, ფინანსურ დახმარებასა და პრაქტიკულ ჩართულობას.

ინიციატივას მნიშვნელოვანი გამოხმაურება მოჰყვა მედიაში, გაუსვა რა ხაზი „თეგეტას“ 
როლს კითხვის კულტურის განვითარებაში. პროექტის ზეგავლენებს შორისაა 
ლიტერატურაზე წვდომის გაუმჯობესება, საზოგადოების დადებითი ცვლილებები და 
მოზარდთა თავდაჯერებულობის გაზრდა.

„თეგეტას“ პარტნიორობა აძლიერებს მისი, როგორც სოციალურად პასუხისმგებელი 
ორგანიზაციის იმიჯს, რაც სამაგალითოა ინვესტორებისა და პარტნიორებისთვის. მიმდინარე 
პროექტი გრძელდება: დაგეგმილია ვიზიტები და თანამშრომლობები გენდერულ საკითხებზე 
ცნობიერების ასამაღლებლად და გენდერული თანასწორობის ადვოკატირებისათვის.

START – BUSINESS SOLUTIONS
პროფესიული პროგრამები საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების (ICT) 
სექტორში

„პროფესიული ICT პროგრამები“ შეიქმნა USAID-ის პროგრამასთან („დამსაქმებლები 
პროფესიული განათლებისთვის“) თანამშრომლობით, კარიერული წინსვლის ხელშესაწყობად. 
პროგრამებმა გააერთიანა აკადემიური სწავლება, სტაჟირება და პრაქტიკული გამოცდილების 
მიღება კონტენტის შექმნაში, მონაცემთა ანალიზსა და ICT პროექტების მართვაში.
პროექტის სტრუქტურა სამი ეტაპისგან შედგებოდა:

• ერთთვიანი ონლაინკურსი თეორიული ცოდნის მისაღებად;

• ორთვიანი პერსონალური კურსი პრაქტიკული და თეორიული სწავლებისათვის;

•ოთხთვიანი მენტორობა რეალური გამოცდილების მისაღებად პარტნიორ კომპანიებში.

ექსკლუზიური ონლაინპლატფორმა მონაწილეებს სთავაზობდა უფასო კურსებს, ხოლო 
პერსონალური სესიები აერთიანებდა თეორიასა და პრაქტიკას. შემდგომ 
კურსდამთავრებულებმა პარტნიორ ორგანიზაციებში განივითარეს პრაქტიკული უნარები, 
მენტორობის დახმარებით. მხარდაჭერა გავრცელდა დაუცველ ჯგუფებზეც, მათ შორის, 492 
ქალზე. აქედან 113-მა გაიარა ონლაინტრენინგი, 36-მა მიიღო სერტიფიკატი, 8-მ შეიცვალა 
კარიერა, 4 დაწინაურდა, 3 კი თვითდასაქმებული პირია.

„საფართან“ პარტნიორობით, StartAcademy მიზნად ისახავდა ქალთა გაძლიერებას ახალი 
მოდულების საშუალებით, ICT ტრენინგის მიზანი კი იყო ის, რომ მონაწილეთა, სულ მცირე, 20% 
ყოფილიყო სოციალურად დაუცველი ქალი. სოციალურმა მედიამ და შეხვედრებმა გაზარდა 
პროექტის ხილვადობა. ინიციატივას ფინანსურად მხარს უჭერდა USAID, პროექტისთვის 
გამოყოფილი $27,000-ის გრანტით. კურსდამთავრებულები შევიდნენ სამუშაო ბაზარზე, 
აკადემიამ კი მოახდინა კურსების მონეტიზაცია.

ამ ძალისხმევის შედეგად, StartAcademy წარდგა ფართო საზოგადოების წინაშე, რამაც 
მნიშვნელოვნად გაზარდა ბრენდის ცნობადობა.

USAID-ის მხარდაჭერით განხორციელებული „პროფესიული ICT პროგრამები“ ხელს უწყობს 
აუცილებელი ICT უნარების განვითარებას. ასეთი ჰოლისტიკური მიდგომა ქმნის დასაქმების 
შესაძლებლობას, დასაქმებულებს კი ეხმარება კვალიფიკაციის ამაღლებაში.
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თამაშობანა
SDG PEDIA

SDG Pedia გულისხმობს თამაშით სწავლის ტრანსფორმაციული პოტენციალის გამოვლენას. 
აღნიშნული მეთოდით შესაძლებელია რთული საკითხების გაგება სასიამოვნო 
გამოცდილების მეშვეობით. „თამაშობანა“ მხარს უჭერს „გართობით სწავლებას“ და მიზნად 
ისახავს, სწავლის პროცესი გახდეს უფრო ეფექტიანი და მიმზიდველი.

ერთ-ერთი გამორჩეული პროდუქტი, სამაგიდო თამაში SDG Pedia, ემსახურება როგორც 
კორპორაციულ სუბიექტებს, ასევე ფიზიკურ პირებს. მისი უპირველესი მიზანია, ხელი 
შეუწყოს მდგრადი განვითარების 17 მიზნის (SDGs) შესრულებას და გაეროს გლობალური 
შეთანხმების ინიციატივათა პოპულარიზაციას, როგორც ადგილობრივ, ისე გლობალურ 
დონეზე. 

SDG Pedia-ს სტრუქტურა მოთამაშეებს უბიძგებს, შემოქმედებითად მოიფიქრონ და 
გადმოსცენ სიტყვები, რომლებიც უკავშირდება გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნების 
ხუთ ქვაკუთხედს: ადამიანები, პლანეტა, კეთილდღეობა, მშვიდობა და პარტნიორობა. 

 „თამაშობანა“ სამაგიდო თამაშებს ამზადებს საერთაშორისო სტანდარტების დაცვით და 
მდგრადი მასალების გამოყენებით, ევროკავშირისა და აშშ-ის ბეჭდვითი ნორმების 
შესაბამისად. 

სამაგიდო თამაშები ხშირად ინტეგრირებულია სამუშაო შეხვედრებსა და ტრენინგსესიებში, 
რაც ინფორმაციის გავრცელების პრაქტიკული ინსტრუმენტია. SDG Pedia-ს განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა აქვს გაეროს გლობალური შეთანხმების მიზნებზე ცნობიერების 
ამაღლებისათვის, რადგან დადებით კვალს ტოვებს იმ სეგმენტებზე, რომლებთანაც მანამდე 
არ შედგა კომუნიკაცია; ამასთანავე, ის აძლიერებს „თამაშობანას“ რეპუტაციას.

ამ მიდგომის მტკიცე ხედვამ, რომ თამაშს საგანმანათლებლო პოტენციალი აქვს, 
კულმინაციას მიაღწია SDG Pedia-ს სამაგიდო თამაშის შექმნით, რომელიც ოსტატურად 
ავრცელებს ცოდნას გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნებსა და გლობალურ 
შეთანხმებაზე. „თამაშობანა“ ცდილობს ცნობიერებისა და ჩართულობის განვითარებას და 
მნიშვნელოვანი ცვლილებების მიღწევას განათლებისა და გართობის ელემენტთა 
შერწყმით.
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შერწყმით.შერწყმით.შერწყმით.
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შერწყმით.



განათლების ხელშეწყობა ესთეტიკური მედიცინის სფეროში - ეთიკა, ცოდნა და 
კვალიფიკაცია

„აპტოსის“ ტრენინგისა და განათლების სისტემა მოწინავე ინიციატივაა, რომელიც მთელი 
მსოფლიოს მასშტაბით აღჭურავს სამედიცინო პროფესიონალს ესთეტიკური მედიცინის 
უახლესი ტექნიკებითა და ეთიკური ღირებულებებით. ინოვაციისა და მორალური 
პასუხისმგებლობის ეს ფლაგმანი აძლიერებს პრაქტიკოსთა შესაძლებლობას ეკოლოგიურად 
მგრძნობიარე პრაქტიკის დასამკვიდრებლად.

საგანმანათლებლო საკითხთა სპექტრი მოიცავს სხვადასხვა პროგრამას, მორგებულს ყველა 
დონის სპეციალისტზე, საწყისი სერტიფიცირებული ტრენინგით დაწყებული, 
სპეციალიზებული პროფესიული კურსებით დამთავრებული. შეთავაზებები მოიცავს 
თეორიულ ცოდნასა და პრაქტიკულ უნარებს. კურსის დასრულების შემდეგ, ექიმები მთელი 
მსოფლიოდან იღებენ საერთაშორისოდ აღიარებულ სერტიფიკატებს.

ეთიკური ქცევა, პაციენტის უსაფრთხოება და გარემოსდაცვითი ცნობიერება მთავარი 
საკითხია კომპანიის სასწავლო პროგრამისთვის. ის აძლიერებს პრაქტიკოსებს, რომლებიც 
თავიანთ საქმიანობაში აერთიანებენ აღნიშნულ მიდგომებს, ესთეტიკურ ასპექტებთან 
ერთად. 

გამჭვირვალობა და შეფასება ორგანიზაციის წამყვანი პრინციპებია. მკაცრი შეფასება ხელს 
უწყობს მუდმივ გაუმჯობესებას, ხოლო გამჭვირვალე კომუნიკაცია ქმნის ნდობას. „აპტოსის“ 
გავლენა არსებითია და ვრცელდება ქართველ ექიმებზეც. უფასო კურსებისა და სტაჟირების 
მეშვეობით, იგი ხელს უწყობს ეთიკური პრაქტიკოსების მომზადებას და საზოგადოების 
განვითარებას. მდგრადობის პრინციპების ინტეგრირება სისტემაში აძლიერებს ამ ბრენდის, 
როგორც გლობალური ლიდერის პოზიციას ეთიკურ და მდგრად ესთეტიკურ მედიცინაში. 

კომპანიის ერთგულება მეცნიერული საქმიანობისა და კვლევების განვითარებისადმი 
ამაღლებს ინდუსტრიის ავტორიტეტს და ხელს უწყობს თანამშრომლობას გლობალური 
მასშტაბით. 90-ზე მეტ ქვეყანაში ტრენინგებისა და საგანმანათლებლო აქტივობების 
შეთავაზებით, „აპტოსი“ აფართოებს თავის გლობალურ ხელმისაწვდომობასა და გავლენას 
და წამყვანი კომპანიის სახით პოზიციონირებს მდგრადი ესთეტიკური მედიცინის სფეროში.

თამაშობანა ზეიმი
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ინტერაქციული სპექტაკლები

„თამაშობანას“ თეატრი არის ინტერაქციული სპექტაკლების ინოვაციური სერია (ქართულ ენაზე) 
5-13 წლის ბავშვებისთვის. პროდუქცია მოიცავს ქოუჩინგს, მედიაციასა და პრაქტიკულ 
ელემენტებს სხვადასხვა სოციალური და პერსონალური გამოწვევის გადასაჭრელად.

სადებიუტო სპექტაკლი „ჩაიფიქრე“ მომზადდა შობის თემატიკაზე და ეხება სიკეთეს, შიშების 
დაძლევასა და სურვილების ახდენას. მომდევნო პიესა „სიხარულობანა“ ფოკუსირებულია 
ოპტიმიზმის, საკუთარი თავის სიყვარულისა და მადლიერების გაღვივებაზე.

ამ სპექტაკლებმა დიდი მოწონება დაიმსახურა მშობლების მხრიდან. ბავშვების ემოციური 
უკუკავშირი ხაზს უსვამს აქტივობის დადებით გავლენას, რაც ნიშნავს, რომ „თამაშობანას“ 
თეატრს მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს საზოგადოებრივ ცვლილებებსა და ბავშვების 
კეთილდღეობაში. უკვე მზადაა შემდგომი აქტივობაც, რომელიც მოიცავს პატრიოტიზმისა და 
ფინანსური განათლების თემებს. 

„თამაშობანა ზეიმის“ მთავარი მისიაა ბავშვების ცხოვრების გამრავალფეროვნება ხარისხიანი 
და სასიამოვნო, გასართობი აქტივობებით. ბავშვები სწავლობენ ემოციების გააზრებას, 
ეცნობიან სტრესის დაძლევის სტრატეგიებს და ბედნიერებას განიცდიან ამ პიესების ყურებით. 
სპორტი ამსუბუქებს ნეგატივს, აძლიერებს კომუნიკაციის უნარებს, ბავშვებს ეხმარება შიშების 
დაძლევაში და შთააგონებს ოცნებას დიდ მიზნებზე.

პიესების სოციალური გავლენა არსებითია: მათი მეშვეობით, ხელოვანებისა და 
რეჟისორებისთვის გაიცემა სამართლიანი ანაზღაურება და ხელი ეწყობა გადახდის მდგრადი 
ბაზრის ცვლილებას, ბავშვები კი ეზიარებიან დადებით ღირებულებებს: უვითარდებათ 
მადლიერების გრძნობა, თვითცნობიერება და დადებითი თვალთახედვები, რაც ასე საჭიროა 
ჯანსაღი საზოგადოებისთვის.

სადებიუტო სპექტაკლი, რომელიც იანვარში ორი კვირის განმავლობაში თამაშდებოდა სცენაზე, 
წარმატებული იყო გაყიდვების კუთხითაც და 15000 ლარის მოგება მოიტანა; მეორე სპექტაკლი, 
რომელიც მთელი ივნისის განმავლობაში იმართებოდა შაბათ-კვირას, განახლდება 2023 წლის 
შემოდგომიდან.



“მთიელი წიგნები“ და „სუპერგმირი“

საქართველოში ჩატარებული ყველა ბოლო კვლევა მიუთითებს, რომ ხარისხიანი განათლება 
ყველასთვის თანაბრად ხელმისაწვდომი არ არის, არადა სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია 
ჩვენი ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარებისთვის. ამიტომ, Combined Ratio 
Solutions-მა გადაწყვიტა საერთაშორისო სტანდარტების დაცვა და მთავარ პრიორიტეტად 
აირჩია SDG 4-ის ხელშეწყობა. Combined Ratio Solutions ამერიკული კომპანიაა, რომელიც 
წარმოდგენილია საქართველოშიც და ძირითად რესურსებს ამერიკელი კლიენტებისგან 
მოიპოვებს. შესაბამისად, მან გადაწყვიტა, რომ ადგილობრივი მოსახლეობისთვის 
განათლების ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება დაეწყო მცირემასშტაბიანი აქტივობებით, 
რომლებიც ორიენტირებულია მაღალმთიან რაიონებში მცხოვრებ ბავშვებსა და 
მოზარდებზე ღარიბი ოჯახებიდან. 

Combined Ratio Solutions-მა, პროექტები განახორციელა „მთიელ წიგნებსა“ და „სუპერგმირის“ 
პლატფორმასთან ერთად, რადგან მათი საქმიანობის მიმართულებები შეესაბამება 
კომპანიის მიზნებს.

აქტივობები განხორციელდა საქართველოს მაღალმთიან რაიონებში, სადაც წიგნები, გარდა 
ბავშვებისა, დაურიგდათ უფროსებსაც, რათა მათ სასურველი გამოცემები წაუკითხონ 
პატარებს. სოფლებში, სადაც ტრანსპორტი და სხვა რესურსები შეზღუდულია, დამატებით 
წიგნებსაც მიიღებენ სიურპრიზად, განსაკუთრებით ცივ ზამთარში წასაკითხად. კომპანია 
ნაკლებად პრივილეგირებული ოჯახების ბავშვებს სიხარულს ანიჭებს საჩუქრებითა თუ 
საიდუმლო/არასაიდუმლო სუპერგმირების დახმარებით. 

შედეგად, თანამშრომელთა და კლიენტთა ნდობა Combined Ratio Solutions-ის მიმართ 
გაიზარდა; გაუმჯობესდა მისი ადგილობრივი რეპუტაციაც. მართალია, კომპანია 
საქართველოში ახალი შემოსულია, თუმცა მის საქმიანობებზე უკვე შეიტყო საზოგადოებამ. 
ქვეყანაში საქმიანობის დაწყებიდან მალევე, იგი ადგილობრივ დონეზე პოზიციონირდა, 
როგორც პასუხისმგებლიანი ბიზნესი. 

თამაშობანა ზეიმი
ექსპედიციები მუზეუმში

„თამაშობანა ზეიმი“ მიმართულია ბავშვებისთვის საგანმანათლებლო გართობის ინოვაციური 
ფორმების გამოგონებისკენ. კომპანიის მთავარი პრინციპია „თამაში-გართობა!“ (Edutainment!), 
რადგან მისი ხედვით, თანამედროვე ბავშვების განათლებისთვის საუკეთესო მეთოდია თამაშით 
სწავლება და არა ჩვეული მიდგომების გამოყენება.

კომპანიის უახლესი წამოწყებაც - „ექსპედიციები მუზეუმში“ - ამ ფილოსოფიას ასახავს. 
ინიციატივის ფარგლებში თანამშრომლობა დამყარდა ლადო გუდიაშვილის მუზეუმთან. 
კამპანია დაიწყო იმ საინტერესო დეტალების გავრცელებით მხატვრის ცხოვრებიდან, 
რომლებიც ადრე მხოლოდ მისი ოჯახის წევრებმა იცოდნენ. ბიოგრაფიული ცნობები 
ახალგაზრდებს იმგვარად მიეწოდებათ, რომ დაინტერესდნენ მხატვრის შემოქმედებით. 
„თამაშობანა ზეიმის“ ფარგლებში შემუშავდა ინტერაქციული თამაშები, რომლებიც თამაშად 
აქცევენ მუზეუმის დათვალიერების მთელ პროცესს. ერთ-ერთი თვალსაჩინო აქტივობა 
მოიცავდა სხვადასხვა ნახატის ფრაგმენტთა გავრცელებას და მონაწილეთა გამოწვევას, რომ 
მუზეუმის გალერეებში აღედგინათ სრული ნამუშევრები. თითოეულ ექსპედიციას 
ხელმძღვანელობდა ინსტრუქტორი. აქტივობა დასრულდა ლადო გუდიაშვილის ნამუშევრების 
რეკრეაციით.

„თამაშობანა ზეიმმა“ კიდევ სამი მუზეუმი მოიცვა, რომლებთანაც სექტემბრიდან გეგმავს 
თანამშრომლობას. აქტივობის მიზანია, ბავშვებს გააცნოს დეტალები ცნობილი ქართველი 
მხატვრების ცხოვრებიდან და ისტორიიდან. მთელი ინიციატივის განმავლობაში სპეციალურად 
აკრედიტებული მასწავლებელი ოსტატურად ხელმძღვანელობს აქტივობის საგანმანათლებლო 
ასპექტს და თამაშს მიუსადაგებს საერთაშორისო აკადემიურ სტანდარტებს. ინიციატივამ 
მოიცვა, დაახლოებით, 8 ჯგუფი, თითოეულში 15-20 ბავშვით. ექსპედიციაში მონაწილეობდა 
რამდენიმე კერძო სკოლაც, რამაც გააძლიერა ინიციატივის ზეგავლენა. საერთო ჯამში, 150-მდე 
ბავშვმა მიიღო გასაოცარი გამოცდილება: ისინი ჩაუღრმავდნენ ლეგენდარული მხატვრის - 
ლადო გუდიაშვილის მემკვიდრეობასა და შემოქმედებას.

„თამაშობანა ზეიმის“ მესვეურებს მიაჩნიათ, რომ მათი მცდელობები ბავშვებს ინტერესს 
გაუღვივებს მუზეუმებისადმი. პირველი ექსპედიციის წარმატებაზე დაყრდნობით, კომპანია 
ითვალისწინებს შემდგომ სერიებსაც სხვადასხვა მუზეუმთან თანამშრომლობით, რომლებმაც 
ისურვეს ინიციატივაში მონაწილეობა. ინიციატივა არა მხოლოდ ფასდაუდებელ ცოდნას 
აძლევს ბავშვებს, არამედ კომპანიისთვისაც მომგებიანი აქტივობაა. „თამაშობანა ზეიმი“ 
გეგმავს ციფრული დათვალიერების შესაძლებლობათა განვითარებას, რაც კიდევ უფრო 
გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. 
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გეგმავს ციფრული დათვალიერების შესაძლებლობათა განვითარებას, რაც კიდევ უფრო გეგმავს ციფრული დათვალიერების შესაძლებლობათა განვითარებას, რაც კიდევ უფრო გეგმავს ციფრული დათვალიერების შესაძლებლობათა განვითარებას, რაც კიდევ უფრო გეგმავს ციფრული დათვალიერების შესაძლებლობათა განვითარებას, რაც კიდევ უფრო 
გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. 



გახდი ცვლილებების მომტანი!

კომპანიამ 2022 წლის მარტში დაიწყო პროექტი „გახდი ცვლილებების მომტანი“. პროექტის 
მიზანია პროფესიული ცოდნის გაზიარება ადრეულ კარიერულ საფეხურზე მყოფი 
სპეციალისტებისა და დარგის ექსპერტებისთვის, რათა მათ გამოიყენონ „გრანთ 
თორნთონის“ საერთაშორისო გამოცდილება.

ასევე მიზნებს შორისაა: ახალგაზრდების ნიჭისა და კარიერული ზრდის ხელშეწყობა; 
ცნობიერების ამაღლება ბიზნესის მართვასა და მეწარმეობაზე აკადემიური ღონისძიებების, 
სემინარებისა და ტრენინგების მეშვეობით; და ექსპერტთა ცოდნის გაზიარება ტრენინგებსა 
და პროფესიონალთათვის გამართულ ვებინარებზე.

პროექტი მოიცავს ისეთ აქტივობებს, როგორიცაა Bootcamp - სტუდენტური დასაქმების 
პროგრამა, ღია ვებინარები, ტრენინგის სესიები, საჯარო ლექციები და სასკოლო პროგრამები 
უნარების გაუმჯობესებისა და კარიერული ორიენტაციისთვის.

„გრანთ თორნთონის“ სოციალური კორპორაციული პასუხისმგებლობის (CSR) ინიციატივა, „GT 
საზოგადოებაში“, შეესაბამება გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნებს, რაც ხელს უწყობს 
საზოგადოების ჩართულობას. CSR-ისადმი მიძღვნილ დღეებში წევრი კომპანიები 
ახორციელებენ შესაბამის აქტივობებს, აზიარებენ წარმატების ისტორიებს და ერთვებიან 
ადგილობრივ საჭიროებათა მოგვარებაში.

ამ პერიოდისთვის კომპანიას აქვს შემდეგი მიღწევები: Bootcamp-ის 21 მონაწილიდან 12 
დასაქმდა; ამასთანავე, ჩატარდა 11 ვებინარი და 12 ტრენინგი და 150-ზე მეტი სტუდენტი 
ჩაერთო საუნივერსიტეტო ლექციებში. პროექტი აძლიერებს ცოდნას, იზიდავს ნიჭს და 
ზრდის ბრენდის ხილვადობას.

პროექტი „გახდი ცვლილებების მომტანი“ მოიცავს სწორედ ისეთ კომპონენტებს, 
როგორიცაა ცოდნის გაზიარება, უნარების განვითარება და სოციალური კორპორაციული 
პასუხისმგებლობის აღება, რითაც ხელს უწყობს დადებით ცვლილებებს საზოგადოებაში.

TRINITY EDUCATION 
თქვენი გზა მსოფლიო დონის განათლებისკენ

პროექტის მიზანია ქართველ სტუდენტთა დახმარება სასურველ უნივერსიტეტებსა თუ 
ბიზნესსკოლებში მიღებასა და სასწავლო გრანტის მოპოვებაში. ეს მიიღწევა ინფორმაციის 
მიწოდებით ადგილობრივი და საერთაშორისო დაფინანსების შესაძლებლობებზე, განაცხადის 
მომზადებაში დახმარებით და განმცხადებლის ძლიერი პროფილის შექმნით. მიუხედავად 
იმისა, რომ სააგენტო თავდაპირველად ორიენტირებული იყო აკადემიურ კონსულტაციებზე, 
ბოლო ინიციატივა მოიცავდა თანამშრომლობას უნივერსიტეტებთან, რომლებიც სტიპენდიებს 
სთავაზობენ განმცხადებლებს ევროკავშირის არაწევრი ქვეყნებიდან. აქტივობებში შედის 
ვებინარების გამართვა, ვიზიტები სკოლებში და პირდაპირი დისკუსია წარმატებულ 
განმცხადებლებთან. კომპანია ჩართულია გაეროს ბიზნესისა და ადამიანის უფლებების 
ფორუმში, რომელიც მხარს უჭერს ფინანსურ შესაბამისობას, თანამშრომელთა 
ხელშეკრულებების შესრულებასა და ICEF-ის აკრედიტაციას.

კომპანიის სტატისტიკა შთამბეჭდავია: 2019 წელს სტუდენტებმა მიიღეს 1,000,000 აშშ დოლარის 
სტიპენდია, რაც თითქმის გაორმაგდა 2022 წელს. ყოველწლიურად სასწავლებლად 100-მდე 
სტუდენტი მიდის (ნაწილობრივი ან სრული სტიპენდიით) და იუმჯობესებს აკადემიურ 
პროფილსა და დისციპლინას. ასეთი წარმატება სულ უფრო მეტ სტუდენტს უბიძგებს, რომ 
ჰქონდეს უკეთესი აკადემიური მოსწრება (GPA), ჩაერთოს არაპროგრამულ აქტივობებში და 
მიიღოს დადებითი რეკომენდაციები.

Trinity Education-ის პარტნიორული ქსელი, რომელიც ბევრ პრესტიჟულ საგანმანათლებლო 
დაწესებულებას მოიცავს, კომპანიის ყველაზე ღირებული აქტივია. ყოველწლიურად ამდენი 
სტუდენტის გაგზავნა საფუძველს უყრის ახალ პარტნიორობას, რომელიც ეფუძნება არსებულ 
პარტნიორთა დადებით რეკომენდაციებს, კომპანიაზე გავრცელებულ დადებით 
ინფორმაციასთან ერთად. პარალელურად, იზრდება Trinity Education-ის შემოსავალიც, რომლის 
წყაროა უნივერსიტეტთა საკომისიო გადასახადი და სტუდენტთა მომსახურების საფასური.
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„ჰილტონ ბათუმი“ განათლებისთვის

კომპანია ამაყობს ფაქტით, რომ მისი პრიორიტეტია ახალგაზრდების გაძლიერება და 
განათლების ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება. სასტუმრო აქტიურად არის ჩართული 
საზოგადოებასთან ურთიერთობაში, სტიპენდიების გაცემასა და ადგილობრივ კოლეჯებთან 
პარტნიორობაში, რათა  არაპრივილეგირებულ სტუდენტებს დაეხმაროს უმაღლესი 
განათლების მიღებაში. სასტუმროს მიზანია თანაბარი შესაძლებლობების შექმნა 
მოტივირებული პირებისთვის, ფინანსური დახმარების, მენტორობისა და პრაქტიკული 
გამოცდილების შეთავაზებით.

კომპანიის მნიშვნელოვანი ინიციატივაა ორმაგი პროფესიული განათლების პროგრამა, 
რომელიც ადგილობრივ კოლეჯებთან თანამშრომლობით ხორციელდება 2017 წლიდან. იგი 
საშუალებას აძლევს სტუდენტებს, რომ პრაქტიკული გამოცდილება მიიღონ სასტუმროს 
პროფესიონალებთან მუშაობით. ამგვარად, პროგრამა ერთგვარი ხიდია თეორიასა და 
პრაქტიკას შორის, უკეთესი კარიერული მომზადებისთვის.

„ჰილტონ ბათუმის“ მიერ ხარისხიანი განათლების საკითხის პრიორიტეტიზაცია 
თვალნათლივ ჩანს კომპლექსური ტრენინგების სერიასა და საგანმანათლებლო 
დაწესებულებებთან პარტნიორობაში. სასტუმროს ძალისხმევა ადასტურებს Hilton-ის უფრო 
ფართო სტრატეგიას, ასევე, ერთგულებას კორპორაციული სოციალური 
პასუხისმგებლობისადმი.

ამ ინიციატივების სოციალური სარგებელი არსებითია: ისინი ხელს უწყობენ თანაბარ 
წვდომას განათლებაზე, უნარების განვითარებას, საზოგადოების ზრდას და გრძელვადიან 
დადებით ზეგავლენას. ბიზნესის კუთხით, „ჰილტონ ბათუმი“ იღებს ისეთ სარგებელს, 
როგორიცაა გაუმჯობესებული რეპუტაცია, ნიჭიერი სპეციალისტების მოზიდვა, 
საზოგადოების მხარდაჭერა და კონკურენტუნარიანობა სტუმარმასპინძლობის სექტორში.

„ჰილტონ ბათუმის“ ძალისხმევა, ხელი შეუწყოს ახალგაზრდების გაძლიერებასა და 
ხარისხიან განათლებას, მისი ბიზნესსტრატეგიის ქვაკუთხედია, რომელიც განაპირობებს 
პოზიტიურ ცვლილებებს საზოგადოებაში, ასევე, აუმჯობესებს სასტუმროს იმიჯსა და 
ფუნქციონირებას.

ვიზიტჯორჯია 
აკადემია

2001 წელს კომპანია „ვიზიტჯორჯიას“ ბაზაზე დაარსდა აკადემია,  რომლის უპირატესი მიზანია 
კვალიფიციური კადრების მომზადება ტურიზმის სექტორში და ღირსეული დასაქმების 
შესაძლებლობათა შექმნა ახალგაზრდებისთვის. იგი ორ ტრენინგპროგრამას სთავაზობს ახალი 
პროფესიული უნარების შეძენით დაინტერესებულ პირებს: 1. გიდების პროფესიული მომზადება 
(უფასო); და 2. ტურიზმის მენეჯმენტი ტუროპერატორებისთვის (ფასიანი). კურსები გრძელდება 
2-დან 4 თვემდე, რასაც მოჰყვება „კეთებით სწავლების“ კომპონენტი. „ვიზიტჯორჯიას“ 
გამოცდილი და საერთაშორისო სერტიფიკატის მქონე გიდები ტრენინგის მონაწილეებს 
აწვდიან როგორც თეორიულ, ისე პრაქტიკულ ცოდნას. ლექციები ტარდება აუდიტორიასა და 
საქართველოს მთავარი ტურისტული მარშრუტების ფარგლებში. აკადემია თანამშრომლობს 
ევროპული ტურისტული კომპანიების ტრენერებთან, რომლებიც მის მსმენელებს 
ყოველწლიურად აწვდიან ინფორმაციას საერთაშორისო სტანდარტებსა და გამოცდილებაზე. 

აკადემიას დადებითი ზეგავლენა აქვს საზოგადოებაზე: უპირველეს ყოვლისა, ის 
დაინტერესებულ პირებს უქმნის შესაძლებლობას, უფასოდ დაეუფლონ ახალ პროფესიას და, 
შესაბამისი მომზადების შემდეგ, დასაქმდნენ საქართველოს წამყვან ტურისტულ სააგენტოებში. 
ამით დადებითად იცვლება ადამიანების ცხოვრება და იზრდება მათი დასაქმების პერსპექტივა. 
ამასთან, აკადემია გზას უხსნის კურსების მონაწილეებს თავად „ვიზიტჯორჯიაში“ 
დასაქმებისკენ. როგორც პასუხისმგებლიანი დამსაქმებელი, კომპანია მათ ქვეყნის 
სტანდარტით განსაზღვრულ საშუალო ხელფასზე 1,5-ჯერ მაღალ ანაზღაურებას სთავაზობს, 
ასევე, ფარავს სადაზღვევო და სამუშაოსთან დაკავშირებულ ხარჯებს. 

აკადემია ხელს უწყობს კვალიფიციურ კანდიდატთა მუდმივ შემოდინებას. შედეგად, იგი 
ავითარებს კომპანიის შესაძლებლობას, უმასპინძლოს მეტი რაოდენობის ტურებსა და 
ღონისძიებებს, რაც ზრდის მის შემოსავლებს. საბოლოო ჯამში, აკადემია მნიშვნელოვნად 
უწყობს ხელს კომპანიის სტაბილურობას.
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მსხვილი ბიზნესი

ფინანსური განათლების ხელშეწყობა ახალგაზრდებში

ემბისი ორიენტირებულია ფინანსური განათლების ხელშეწყობაზე, რისი მაგალითიც არის 
პროექტი „ფინანსური მრჩეველი“. ინიციატივა თავდაპირველად გამიზნული იყო 
კლიენტებისთვის, შემდეგ კი გაფართოვდა და ფოკუსირდა ახალგაზრდების დაბალი 
ფინანსური წიგნიერების გაუმჯობესებაზე საქართველოში, რაც შეესაბამება ქვეყნის 
ეროვნული ბანკის სტრატეგიას. პროექტი „ახალგაზრდების ფინანსური განათლების 
ხელშეწყობა“ მიზნად ისახავს ახალგაზრდების უნარებისა და ცოდნის გაძლიერებას 
პერსონალური ფინანსების საკითხებში.

2022-2023 წლებში ემბისიმ, ისეთ პარტნიორებთან თანამშრომლობით, როგორიცაა 
საქართველოს ეროვნული ბანკის პლატფორმა „ფინედუ“, რამდენიმე ინიციატივა 
განახორციელა. მათ შორის იყო ფინანსების გაკვეთილები სკოლებში, ინფორმაციის ონლაინ 
გაზიარება, მხარდამჭერი კონკურსებისა და ბანაკების მოწყობა, სტაჟირება და სხვა. 
პროექტი შეესაბამება ემბისის კორპორაციული მდგრადობის სტრატეგიას, რომელიც 
ორიენტირებულია პასუხისმგებლობებზე თანამშრომლების, მომხმარებლების, გარემოსა და 
საზოგადოების წინაშე. 

აქტივობებში შედის: ლექციების ჩატარება „ფულის გლობალური კვირეულის“ განმავლობაში, 
სტუდენტთა სტაჟირება, ბლოგების კონკურსების მხარდაჭერა, ინოვაციური ბანაკების 
მოწყობა, ახალგაზრდობის საერთაშორისო დღისა და დაზოგვის მსოფლიო დღის აღნიშვნა. 
პროექტისთვის გამოიყო, დაახლოებით, 5000 ლარი და მასში ჩაერთო 40 თანამშრომელი. 
ინიციატივებზე ინფორმაციის გასავრცელებლად, ემბისიმ გამოიყენა სოციალური მედიის 
პლატფორმები, წლიური ანგარიშები და შეხვედრები დაინტერესებულ მხარეებთან. 

პროექტი გააუმჯობესებს ემბისის რეპუტაციას, გაზრდის მომხმარებელთა ბაზას, 
ინვესტორთა ინტერესსა და საზოგადოების ნდობას. ფინანსური წიგნიერების საკითხების 
მოგვარებით, კომპანია ხელს უწყობს მდგრადი განვითარების მიზნებსა და პასუხისმგებლიან 
ბიზნესპრაქტიკას. 

ხელმისაწვდომი 
და სუფთა 
ენერგია



სტაჟირების პროგრამა  

პროგრამა მოიცავს ფასიან სტაჟირებასა და სტაჟირებას კრედიტების დაგროვებით 
არქიტექტურის ფაკულტეტის ბაკალავრიატის სტუდენტებისთვის, რომლებიც სწავლობენ 
ლანდშაფტის დიზაინს. ინიციატივა სტუდენტებს საშუალებას აძლევს, საკლასო ცოდნა 
გამოიყენონ პროფესიულ პროექტებში. პროგრამა ორიენტირებულია ლანდშაფტის 
ეკოლოგიისა და მდგრადობის ასპექტთა ინტეგრირებაზე პროექტებში (როგორც 
საქართველოში, ისე ევროპაში).

პირველ ნაკადში (2021 წლის შემოდგომა) სტუდენტებმა ლანდშაფტის დიზაინში გამოიყენეს 
ციფრული მოდელირების უნარები; მეორე ნაკადი (2022 წლის გაზაფხული) ჩაერთო საველე 
სამუშაოებში და წვლილი შეიტანა Quarry Life Award-ის კონკურსში, გამოიკვლია რა ხრეშის 
მოპოვების გავლენა; მესამე ნაკადმა (2022 წლის შემოდგომა/2023 წლის გაზაფხული) კი 
ტექნიკური დიაგრამები შეიმუშავა ბულგარეთის ლანდშაფტის კონკურსისთვის, ასევე, 
მოამზადა მემორიალის კონცეფცია საფრანგეთისთვის და რეკრეაციული ლანდშაფტი 
რუსთავისთვის.

პროგრამის მეშვეობით, სტუდენტები იძენენ ლანდშაფტის დიზაინის უნარებს, ასევე, 
აძლიერებენ და ამდიდრებენ არქიტექტურულ პროექტებს და მათი მდგრადობის ასპექტებს. 
სტაჟირების შემდეგ, მონაწილეთა დაახლოებით ნახევარმა გაიარა ფასიანი საზაფხულო 
სტაჟირება ან ნახევარ განაკვეთზე დასაქმდა Ruderal-ში. შემდგომ ისინი ჩაერთნენ 
პროექტზე ორიენტირებულ სწავლებაში, Ruderal-ის პრაქტიკული ტრენინგპროგრამის 
მეშვეობით.

Ruderal-ის ხელმძღვანელობით, სტაჟიორები მუშაობენ უნარების გაუმჯობესებაზე და 
ჩართულნი არიან პროექტებისა და სტუდიის ამოცანების განხორციელებაში; ამასთანავე, 
ისინი მჭიდროდ თანამშრომლობენ დიზაინერებსა და სტუდიის მმართველ გუნდთან, 
უკუკავშირის მისაღებად. პროგრამა სტუდენტებს ამზადებს საქართველოს ლანდშაფტის 
არქიტექტურის სფეროში სამუშაოდ.

პროექტი შეესაბამება კომპანიის მიზანს, საქართველოში განავითაროს ლანდშაფტის 
დიზაინის სფეროში მომუშავე სპეციალისტთა უნარები და მოიზიდოს არქიტექტურის 
მიმართულების სტუდენტები, რომლებიც დაინტერესებულნი არიან საერთაშორისო 
დიზაინით. 

ვიმ-ბილ-დან საქართველო (პეპსიკო)
მზის პანელების პროექტი

2021 წელს PepsiCo-მ წამოიწყო მზის პანელების პროექტი თბილისის საწარმოსთვის, თავისი 
სოციალური მიდგომისა და გარემოზე დადებითი ზემოქმედების სტრატეგიის შესაბამისად. 
პროექტში ჩართულმა ექსპერტთა ჯგუფმა შეაფასა ინფრასტრუქტურა და შეარჩია პანელები, 
რომლებიც დაამონტაჟა სახურავის მზისკენ მიმართულ ნაწილზე. ამ აქტივობის მიზანი იყო 
ნახშირბადის ემისიების შემცირება, გარემოზე ზემოქმედების მინიმუმამდე შემცირება და 
10%-იანი უკუგების შიდა ნორმის (IRR) მიღწევა.

308 კვტ სიმძლავრის მზის პანელმა შთამბეჭდავი მოცულობის ენერგია აწარმოა: 375,730 კვტ. 
2022 წელს და 173,804 კვტ. - 2023 წლის პირველ ნახევარში. პროექტი სასარგებლო აღმოჩნდა 
თანამშრომლებისა და თემებისთვის, ასევე, ჯანმრთელობისა და განათლების 
სფეროებისთვის. მან შეამცირა კლიმატის ცვლილებით გამოწვეული ზიანი, შექმნა სამუშაო 
ადგილები, გააუმჯობესა ჰაერის ხარისხი და  წვლილი შეიტანა გლობალურ ძალისხმევაში. 

მზის პანელების პროექტმა მნიშვნელოვანი ხარჯებიც დაზოგა: 93,932 ლარი 2022 წელს და 
43,451 ლარი - 2023 წლის პირველ ნახევარში. CO2-ის ემისიები 143-ით შემცირდა 2022 წელს და 
66-ით - 2023 წლის პირველ ნახევარში (რაც უტოლდება CO2-ის გადამუშავებას, შესაბამისად, 
20 და 9 ჰექტარი ტყის მასივების მიერ). 170,000 აშშ დოლარის ინვესტიცია ფინანსურად 
გონივრული აღმოჩნდა, რადგან პროექტმა ხელი შეუწყო ენერგეტიკულ მდგრადობას, 
ლიდერობას გარემოსდაცვით საკითხებში და კორპორაციულ სოციალურ პასუხისმგებლობას.

საბოლოოდ, PepsiCo-ს მზის პანელების პროექტმა აჩვენა, რომ შეესაბამება მდგრადობის 
მიზნებს; ამასთანავე, მანს გააძლიერა კომპანიის კონკურენტუნარიანობა, ბრენდის 
რეპუტაცია და მდგრადობა.
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პროფესიული პროგრამები საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების (ICT) 
სექტორში

„პროფესიული ICT პროგრამები“ შეიქმნა USAID-ის პროგრამასთან („დამსაქმებლები 
პროფესიული განათლებისთვის“) თანამშრომლობით, კარიერული წინსვლის ხელშესაწყობად. 
პროგრამებმა გააერთიანა აკადემიური სწავლება, სტაჟირება და პრაქტიკული გამოცდილების 
მიღება კონტენტის შექმნაში, მონაცემთა ანალიზსა და ICT პროექტების მართვაში.
პროექტის სტრუქტურა სამი ეტაპისგან შედგებოდა:

• ერთთვიანი ონლაინკურსი თეორიული ცოდნის მისაღებად;

• ორთვიანი პერსონალური კურსი პრაქტიკული და თეორიული სწავლებისათვის;

•ოთხთვიანი მენტორობა რეალური გამოცდილების მისაღებად პარტნიორ კომპანიებში.

ექსკლუზიური ონლაინპლატფორმა მონაწილეებს სთავაზობდა უფასო კურსებს, ხოლო 
პერსონალური სესიები აერთიანებდა თეორიასა და პრაქტიკას. შემდგომ 
კურსდამთავრებულებმა პარტნიორ ორგანიზაციებში განივითარეს პრაქტიკული უნარები, 
მენტორობის დახმარებით. მხარდაჭერა გავრცელდა დაუცველ ჯგუფებზეც, მათ შორის, 492 
ქალზე. აქედან 113-მა გაიარა ონლაინტრენინგი, 36-მა მიიღო სერტიფიკატი, 8-მ შეიცვალა 
კარიერა, 4 დაწინაურდა, 3 კი თვითდასაქმებული პირია.

„საფართან“ პარტნიორობით, StartAcademy მიზნად ისახავდა ქალთა გაძლიერებას ახალი 
მოდულების საშუალებით, ICT ტრენინგის მიზანი კი იყო ის, რომ მონაწილეთა, სულ მცირე, 20% 
ყოფილიყო სოციალურად დაუცველი ქალი. სოციალურმა მედიამ და შეხვედრებმა გაზარდა 
პროექტის ხილვადობა. ინიციატივას ფინანსურად მხარს უჭერდა USAID, პროექტისთვის 
გამოყოფილი $27,000-ის გრანტით. კურსდამთავრებულები შევიდნენ სამუშაო ბაზარზე, 
აკადემიამ კი მოახდინა კურსების მონეტიზაცია.

ამ ძალისხმევის შედეგად, StartAcademy წარდგა ფართო საზოგადოების წინაშე, რამაც 
მნიშვნელოვნად გაზარდა ბრენდის ცნობადობა.

USAID-ის მხარდაჭერით განხორციელებული „პროფესიული ICT პროგრამები“ ხელს უწყობს 
აუცილებელი ICT უნარების განვითარებას. ასეთი ჰოლისტიკური მიდგომა ქმნის დასაქმების 
შესაძლებლობას, დასაქმებულებს კი ეხმარება კვალიფიკაციის ამაღლებაში.

პროკრედიტ ბანკი, საქართველო  
ელექტრომობილების ავტოპარკის და დამტენების ინფრასტრუქტურის განვითარების 
პროექტი 

ბანკი საქართველოში 25 წელია საქმიანობს, როგორც ევროპული ჯგუფის ნაწილი, რომლის 
ორიენტირია უარყოფითი ზემოქმედების შემცირება გარემოსდაცვით საკითხებზე. ProCred-
it-ის  პოლიტიკა მიზნად ისახავს, შემცირდეს შიდა რესურსების მოხმარება და ეკოლოგიური 
ზიანი კლიენტთა მხრიდან. 

კომპანიამ წამოიწყო ინიციატივები ელექტრომობილთა პოპულარიზაციისათვის და 
დამუხტვის ინფრასტრუქტურაში არსებულ ხარვეზთა აღმოსაფხვრელად. მან  საკუთარი 
ავტოპარკი ელექტრომობილებით დააკომპლექტა. აღნიშნული ინიციატივა ბანკმა 
გაავრცელა საზოგადოებაზეც, შესთავაზა რა სპეციალური დაფინანსება ელექტრომობილთა 
შესყიდვისათვის. კომპანიამ წამოიწყო ელექტროდამტენთა ქსელის პროექტი, რათა 
გადაეჭრა საქართველოში ამ კუთხით არსებული გამოწვევები და მსგავსი ქსელი მოეწყო 
მთელი ქვეყნის მასშტაბით. ამჟამად იგი ფლობს 25 მოქმედ სადგურს და მიზნად ისახავს ამ 
რიცხვის  30-მდე გაზრდას წლის ბოლომდე. 

„პროკრედიტ ბანკი“ ეყრდნობა გარემოსდაცვითი მართვის სამ მთავარ პრინციპს: შიდა 
მდგრადობა, გარემოსდაცვითი რისკების შეფასება სესხის გაცემისას და „მწვანე 
ფინანსების“ ხელშეწყობა. კომუნიკაციის, შეხვედრებისა და სოციალური მედიის 
გამოყენებით, ელექტრომობილთა პროექტმა დაძლია ისეთი გამოწვევები, როგორიცაა 
დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობა და ქცევითი ცვლილება.

ბანკის გამჭვირვალობის პრინციპი მოიცავს ანგარიშების შედგენას  ზემოქმედების შესახებ 
და მიგნებათა პროაქტიულ კომუნიკაციას. ამასთან, თანამშრომლები მუშაობენ 
ელექტრომობილებთან ადაპტაციაზე. ბანკის ეს ინიციატივა ჰარმონიზებულია კლიმატის 
ეროვნულ სტრატეგიასთან, რაც სარგებელს მოუტანს მათ ბრენდსა და პარტნიორ ბიზნესებს. 
მდგრადი მომავლისათვის, კომპანიამ დაამკვიდრა მწვანე მიდგომა. 
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SDG PEDIA

SDG Pedia გულისხმობს თამაშით სწავლის ტრანსფორმაციული პოტენციალის გამოვლენას. 
აღნიშნული მეთოდით შესაძლებელია რთული საკითხების გაგება სასიამოვნო 
გამოცდილების მეშვეობით. „თამაშობანა“ მხარს უჭერს „გართობით სწავლებას“ და მიზნად 
ისახავს, სწავლის პროცესი გახდეს უფრო ეფექტიანი და მიმზიდველი.

ერთ-ერთი გამორჩეული პროდუქტი, სამაგიდო თამაში SDG Pedia, ემსახურება როგორც 
კორპორაციულ სუბიექტებს, ასევე ფიზიკურ პირებს. მისი უპირველესი მიზანია, ხელი 
შეუწყოს მდგრადი განვითარების 17 მიზნის (SDGs) შესრულებას და გაეროს გლობალური 
შეთანხმების ინიციატივათა პოპულარიზაციას, როგორც ადგილობრივ, ისე გლობალურ 
დონეზე. 

SDG Pedia-ს სტრუქტურა მოთამაშეებს უბიძგებს, შემოქმედებითად მოიფიქრონ და 
გადმოსცენ სიტყვები, რომლებიც უკავშირდება გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნების 
ხუთ ქვაკუთხედს: ადამიანები, პლანეტა, კეთილდღეობა, მშვიდობა და პარტნიორობა. 

 „თამაშობანა“ სამაგიდო თამაშებს ამზადებს საერთაშორისო სტანდარტების დაცვით და 
მდგრადი მასალების გამოყენებით, ევროკავშირისა და აშშ-ის ბეჭდვითი ნორმების 
შესაბამისად. 

სამაგიდო თამაშები ხშირად ინტეგრირებულია სამუშაო შეხვედრებსა და ტრენინგსესიებში, 
რაც ინფორმაციის გავრცელების პრაქტიკული ინსტრუმენტია. SDG Pedia-ს განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა აქვს გაეროს გლობალური შეთანხმების მიზნებზე ცნობიერების 
ამაღლებისათვის, რადგან დადებით კვალს ტოვებს იმ სეგმენტებზე, რომლებთანაც მანამდე 
არ შედგა კომუნიკაცია; ამასთანავე, ის აძლიერებს „თამაშობანას“ რეპუტაციას.

ამ მიდგომის მტკიცე ხედვამ, რომ თამაშს საგანმანათლებლო პოტენციალი აქვს, 
კულმინაციას მიაღწია SDG Pedia-ს სამაგიდო თამაშის შექმნით, რომელიც ოსტატურად 
ავრცელებს ცოდნას გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნებსა და გლობალურ 
შეთანხმებაზე. „თამაშობანა“ ცდილობს ცნობიერებისა და ჩართულობის განვითარებას და 
მნიშვნელოვანი ცვლილებების მიღწევას განათლებისა და გართობის ელემენტთა 
შერწყმით.
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სილქ ჰოსფითალითი 
მზის პანელები

„რედისონ ბლუ ივერიამ“ დაასრულა მზის პანელების ინოვაციური პროექტი, რომელიც 
ადასტურებს მის ერთგულებას მდგრადი სტუმარმასპინძლობის პრაქტიკისადმი. სასტუმრომ 
მნიშვნელოვნად შეამცირა ელექტროენერგიის ხარჯები და ნახშირბადის ემისიები 
თანამედროვე მზის პანელების განთავსებით თავის შენობაზე. ეს ძალისხმევა გამოხატავს 
კომპანიის ერთგულებას ეკოლოგიური მიდგომისადმი, ეხმაურება ეკოლოგიური 
ცნობიერების მქონე ვიზიტორთა ღირებულებებს და აძლიერებს მისი, როგორც პროგრესზე 
ორიენტირებული კომპანიის პოზიციებს.

პროექტმა მოიცვა დეტალური დაგეგმვა, მათ შორის, ტერიტორიის შეფასება და 
ტექნოლოგიების შერჩევა, რის შედეგადაც მოხერხდა სისტემის შერწყმა სასტუმროს 
ინფრასტრუქტურასთან. გამჭვირვალე კომუნიკაციის ფარგლებში, ინფორმაცია 
მიეწოდებოდათ დაინტერესებულ მხარეებს, ხოლო საფუძვლიანი ტრენინგების მეშვეობით 
პერსონალმა შეძლო სისტემის ოპტიმალური გამოყენება. სათანადო ფინანსურმა 
ინვესტიციებმა, ადამიანურმა რესურსებმა და ტექნოლოგიამ ხელი შეუწყო პროექტის 
წარმატებას.

ინიციატივის უფრო ფართო ზეგავლენა მოიცავს საზოგადოების ჩართულობას, 
საგანმანათლებლო შესაძლებლობების შექმნას და წარმატებული მაგალითის მიცემას 
ინდუსტრიისთვის. ეს არა მხოლოდ  სასტუმროს რეპუტაციას აუმჯობესებს, არამედ 
დადებითად მოქმედებს მის ვიზიტორებზე, პერსონალსა და ფართო საზოგადოებაზეც. 
ფინანსურად, პროექტის მიზანია ხარჯების დაზოგვა, ინვესტიციაზე მაღალი უკუგება და 
კონკურენტული უპირატესობის შექმნა, ასევე, კორპორაციული პასუხისმგებლობის 
დემონსტრირება და სასტუმროს მომზადება მდგრადი მომავლისათვის.

სილქ ჰოსფითალითი 
მზის პანელები

„რედისონ ბლუ ივერიამ“ დაასრულა მზის პანელების ინოვაციური პროექტი, რომელიც „რედისონ ბლუ ივერიამ“ დაასრულა მზის პანელების ინოვაციური პროექტი, რომელიც 



ინტერაქციული სპექტაკლები

„თამაშობანას“ თეატრი არის ინტერაქციული სპექტაკლების ინოვაციური სერია (ქართულ ენაზე) 
5-13 წლის ბავშვებისთვის. პროდუქცია მოიცავს ქოუჩინგს, მედიაციასა და პრაქტიკულ 
ელემენტებს სხვადასხვა სოციალური და პერსონალური გამოწვევის გადასაჭრელად.

სადებიუტო სპექტაკლი „ჩაიფიქრე“ მომზადდა შობის თემატიკაზე და ეხება სიკეთეს, შიშების 
დაძლევასა და სურვილების ახდენას. მომდევნო პიესა „სიხარულობანა“ ფოკუსირებულია 
ოპტიმიზმის, საკუთარი თავის სიყვარულისა და მადლიერების გაღვივებაზე.

ამ სპექტაკლებმა დიდი მოწონება დაიმსახურა მშობლების მხრიდან. ბავშვების ემოციური 
უკუკავშირი ხაზს უსვამს აქტივობის დადებით გავლენას, რაც ნიშნავს, რომ „თამაშობანას“ 
თეატრს მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს საზოგადოებრივ ცვლილებებსა და ბავშვების 
კეთილდღეობაში. უკვე მზადაა შემდგომი აქტივობაც, რომელიც მოიცავს პატრიოტიზმისა და 
ფინანსური განათლების თემებს. 

„თამაშობანა ზეიმის“ მთავარი მისიაა ბავშვების ცხოვრების გამრავალფეროვნება ხარისხიანი 
და სასიამოვნო, გასართობი აქტივობებით. ბავშვები სწავლობენ ემოციების გააზრებას, 
ეცნობიან სტრესის დაძლევის სტრატეგიებს და ბედნიერებას განიცდიან ამ პიესების ყურებით. 
სპორტი ამსუბუქებს ნეგატივს, აძლიერებს კომუნიკაციის უნარებს, ბავშვებს ეხმარება შიშების 
დაძლევაში და შთააგონებს ოცნებას დიდ მიზნებზე.

პიესების სოციალური გავლენა არსებითია: მათი მეშვეობით, ხელოვანებისა და 
რეჟისორებისთვის გაიცემა სამართლიანი ანაზღაურება და ხელი ეწყობა გადახდის მდგრადი 
ბაზრის ცვლილებას, ბავშვები კი ეზიარებიან დადებით ღირებულებებს: უვითარდებათ 
მადლიერების გრძნობა, თვითცნობიერება და დადებითი თვალთახედვები, რაც ასე საჭიროა 
ჯანსაღი საზოგადოებისთვის.

სადებიუტო სპექტაკლი, რომელიც იანვარში ორი კვირის განმავლობაში თამაშდებოდა სცენაზე, 
წარმატებული იყო გაყიდვების კუთხითაც და 15000 ლარის მოგება მოიტანა; მეორე სპექტაკლი, 
რომელიც მთელი ივნისის განმავლობაში იმართებოდა შაბათ-კვირას, განახლდება 2023 წლის 
შემოდგომიდან.

თეგეტა ჰოლდინგი 
„თეგეტა“ გარემოსა და სუფთა ენერგიისთვის 

კომპანია ემსახურება გარემოს დაცვას, უარყოფითი ზემოქმედების პრევენციისათვის. ეს 
მოიცავს შემდეგ საკითხებს: რესურსების გამოყენება, განახლებადი ენერგიის მოხმარება, 
ნარჩენების წარმოქმნა და პროდუქტის ეფექტი. გარემოსდაცვითი საქმიანობის 
პრიორიტეტიზაციას კომპანია გამოხატავს 30-ზე მეტი შვილობილი კომპანიის მართვის 
ერთიანი მიდგომით, რომელიც მოიცავს მდგრადი განვითარების მიზნებისა (SDGs) და მწვანე 
პრაქტიკის ინტეგრირებას.

ჰოლდინგის გარემოსდაცვითი პოლიტიკა შეესაბამება საერთაშორისო სტანდარტებსა და 
ადგილობრივ რეგულაციებს, რაც მოწმდება ყოველწლიური აუდიტით. იგი ორიენტირებულია 
სამ პრიორიტეტზე: მდგრადი ტრანსპორტირება (ნულოვანი ემისიები), ნარჩენების მართვა 
და ცნობიერების ასამაღლებელი კამპანიები. შვილობილ კომპანიებს პროცესში წვლილი 
შეაქვთ ელექტრო და ჰიბრიდული მანქანების პოპულარიზაციით, მწვანე ობლიგაციების 
გამოშვებით და ენერგოეფექტური შენობების აშენებით.

ნარჩენების მართვა მოიცავს ეფექტიან გეგმებს, მათ შორის, პროდუქტის შეგროვების, 
გადამუშავებისა და უტილიზაციის შესახებ. ინიციატივა „თეგეტა მწვანე პლანეტა“ ეხება 
სახიფათო ნარჩენების მართვას და წრიული ეკონომიკის განვითარებას. „მწვანე ოფისის“ 
კონცეფცია გულისხმობს პლასტმასისა და ქაღალდის შეგროვება-გადამუშავებას ციფრული 
პროცესის გამოყენებით.

ენერგოეფექტური მიდგომები მოიცავს ენერგოეფექტური შენობების მშენებლობას (მაგ: 
პორშეს ცენტრის რენოვაცია თბილისში). მზის პანელები ზოგავს ელექტროენერგიას 
პარკირების ადგილებში. ახალი შენობა, რომელიც შეესაბამება EDGE კრიტერიუმებს, 2023 
წელს გაიხსნება.

მწვანე პრაქტიკის ინტეგრირებით, „თეგეტა“ ზოგავს ხარჯებს, იძენს კონკურენტულ 
უპირატესობებს და იძლიერებს საერთაშორისო რეპუტაციას. კომპანიის მზის პანელები 
გამოიმუშავებს 500 კვტ-ს, რაც ზოგავს ელექტროენერგიის 40%-ს და განაპირობებს 
გრძელვადიან ფინანსურ სარგებელს.

ამგვარად, „თეგეტა ჰოლდინგის“ ყოვლისმომცველი გარემოსდაცვითი სტრატეგია, მდგრადი 
ტრანსპორტირების, ნარჩენების მართვისა და ცნობიერების ასამაღლებელი კამპანიებით, 
შეესაბამება გლობალურ სტანდარტებს, აძლიერებს კომპანიის რეპუტაციას და იძლევა 
გრძელვადიან ფინანსურ და გარემოსდაცვით სარგებელს.
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თეგეტა ჰოლდინგი 
„თეგეტა“ გარემოსა და სუფთა ენერგიისთვის 

კომპანია ემსახურება გარემოს დაცვას, უარყოფითი ზემოქმედების პრევენციისათვის. ეს 
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ხელმისაწვდომი 
და სუფთა 
ენერგია

მცირე და საშუალო ბიზნესი



ექსპედიციები მუზეუმში

„თამაშობანა ზეიმი“ მიმართულია ბავშვებისთვის საგანმანათლებლო გართობის ინოვაციური 
ფორმების გამოგონებისკენ. კომპანიის მთავარი პრინციპია „თამაში-გართობა!“ (Edutainment!), 
რადგან მისი ხედვით, თანამედროვე ბავშვების განათლებისთვის საუკეთესო მეთოდია თამაშით 
სწავლება და არა ჩვეული მიდგომების გამოყენება.

კომპანიის უახლესი წამოწყებაც - „ექსპედიციები მუზეუმში“ - ამ ფილოსოფიას ასახავს. 
ინიციატივის ფარგლებში თანამშრომლობა დამყარდა ლადო გუდიაშვილის მუზეუმთან. 
კამპანია დაიწყო იმ საინტერესო დეტალების გავრცელებით მხატვრის ცხოვრებიდან, 
რომლებიც ადრე მხოლოდ მისი ოჯახის წევრებმა იცოდნენ. ბიოგრაფიული ცნობები 
ახალგაზრდებს იმგვარად მიეწოდებათ, რომ დაინტერესდნენ მხატვრის შემოქმედებით. 
„თამაშობანა ზეიმის“ ფარგლებში შემუშავდა ინტერაქციული თამაშები, რომლებიც თამაშად 
აქცევენ მუზეუმის დათვალიერების მთელ პროცესს. ერთ-ერთი თვალსაჩინო აქტივობა 
მოიცავდა სხვადასხვა ნახატის ფრაგმენტთა გავრცელებას და მონაწილეთა გამოწვევას, რომ 
მუზეუმის გალერეებში აღედგინათ სრული ნამუშევრები. თითოეულ ექსპედიციას 
ხელმძღვანელობდა ინსტრუქტორი. აქტივობა დასრულდა ლადო გუდიაშვილის ნამუშევრების 
რეკრეაციით.

„თამაშობანა ზეიმმა“ კიდევ სამი მუზეუმი მოიცვა, რომლებთანაც სექტემბრიდან გეგმავს 
თანამშრომლობას. აქტივობის მიზანია, ბავშვებს გააცნოს დეტალები ცნობილი ქართველი 
მხატვრების ცხოვრებიდან და ისტორიიდან. მთელი ინიციატივის განმავლობაში სპეციალურად 
აკრედიტებული მასწავლებელი ოსტატურად ხელმძღვანელობს აქტივობის საგანმანათლებლო 
ასპექტს და თამაშს მიუსადაგებს საერთაშორისო აკადემიურ სტანდარტებს. ინიციატივამ 
მოიცვა, დაახლოებით, 8 ჯგუფი, თითოეულში 15-20 ბავშვით. ექსპედიციაში მონაწილეობდა 
რამდენიმე კერძო სკოლაც, რამაც გააძლიერა ინიციატივის ზეგავლენა. საერთო ჯამში, 150-მდე 
ბავშვმა მიიღო გასაოცარი გამოცდილება: ისინი ჩაუღრმავდნენ ლეგენდარული მხატვრის - 
ლადო გუდიაშვილის მემკვიდრეობასა და შემოქმედებას.

„თამაშობანა ზეიმის“ მესვეურებს მიაჩნიათ, რომ მათი მცდელობები ბავშვებს ინტერესს 
გაუღვივებს მუზეუმებისადმი. პირველი ექსპედიციის წარმატებაზე დაყრდნობით, კომპანია 
ითვალისწინებს შემდგომ სერიებსაც სხვადასხვა მუზეუმთან თანამშრომლობით, რომლებმაც 
ისურვეს ინიციატივაში მონაწილეობა. ინიციატივა არა მხოლოდ ფასდაუდებელ ცოდნას 
აძლევს ბავშვებს, არამედ კომპანიისთვისაც მომგებიანი აქტივობაა. „თამაშობანა ზეიმი“ 
გეგმავს ციფრული დათვალიერების შესაძლებლობათა განვითარებას, რაც კიდევ უფრო 
გააძლიერებს ახალგაზრდების ჩართულობას მსგავს გასართობ და შემეცნებით აქტივობებში. 

აჭარისწყალი ჯორჯია
187-მეგავატიანი სიმძლავრის შუახევის ჰიდროელექტროსადგურის ოპერირება 

შუახევის ჰიდროენერგეტიკული პროექტი განახორციელა  „აჭარისწყალი ჯორჯიამ“ (AGL), 
Clean Energy Invest AS-სა (ნორვეგია) და Tata Power-თან (ინდოეთი) თანამშრომლობით. აჭარის 
რეგიონში მდებარე ჰიდროელექტროსადგური ყოველწლიურად გამოიმუშავებს 450 
გიგავატსაათს, რაც სათბურის გაზების ემისიას ამცირებს 200 000-ზე მეტი ტონით. ეს 
ძალისხმევა შეესაბამება საქართველოს ენერგეტიკული უსაფრთხოების მიზნებს; 
ამასთანავე, ქმნის სამუშაო ადგილებს, განსაკუთრებით ისეთ ადგილებში, სადაც 
უმუშევრობის მაჩვენებელი მაღალია.

პროექტი მოიცავს ერთმანეთთან გვირაბებით დაკავშირებულ ორ ჰიდროელექტროსადგურს, 
რომლებიც წყალს იღებენ მდინარე აჭარისწყლიდან და მისი შენაკადებიდან. როგორც 
ელექტროენერგიის მნიშვნელოვანი ექსპორტიორი, ის მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს 
ქვეყნის ენერგეტიკულ დამოუკიდებლობას. AGL ორიენტირებულია გარემოსდაცვითი და 
სოციალური პასუხისმგებლობის აღებაზე, საერთაშორისო სტანდარტების დაცვით.

შუახევჰესი გამოიმუშავებს ქვეყნის მთლიანი ენერგიის, დაახლოებით, 4%-ს. ინტენსიური 
მშენებლობების ფაზაში მან სამუშაო ადგილი შექმნა 1200 ადამიანისთვის, ხოლო 
ექსპლუატაციის დროს დაასაქმა 78 ადამიანი. 

პროექტმა ადგილობრივი მუნიციპალიტეტებისთვის ქონების გადასახადის სახით გასცა, 
დაახლოებით, 55 მილიონი ლარი და კომპენსაცია გადაუხადა 400-მდე ოჯახს, ფიზიკური 
განსახლების გარეშე. მის ფარგლებში, აჭარისწყლის აუზში გაუშვეს წითელ ნუსხაში 
შეტანილი 30,000 კალმახი; ასევე, განხორციელდა აქტივობები გარემოსდაცვით საკითხებზე 
ცნობიერების ასამაღლებლად.

ინიციატივის პრიორიტეტია ადგილობრივი დასაქმება, ტრენინგების შეთავაზება და 
შესაძლებლობების შექმნა მშენებლობისა და ექსპლუატაციის ფაზაში. იგი აძლიერებს 
ადგილობრივ ეკონომიკასაც - ქონების გადასახადის გადახდით, სამუშაო ადგილების 
შექმნითა და ინფრასტრუქტურული განვითარებით. გამჭვირვალობა უზრუნველყოფილია ღია 
ჩართულობით, რეგულარული ანგარიშგების მომზადებითა და მედიასთან ურთიერთობით.

შუახევჰესის პროექტი მდგრადი ენერგეტიკის განვითარების წარმატებული მაგალითია, 
რომელსაც სარგებელი მოაქვს მრავალი დაინტერესებული მხარისთვის. იგი აძლიერებს 
საქართველოს ენერგეტიკულ უსაფრთხოებას და ხელს უწყობს ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდას.
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თქვენი გზა მსოფლიო დონის განათლებისკენ

პროექტის მიზანია ქართველ სტუდენტთა დახმარება სასურველ უნივერსიტეტებსა თუ 
ბიზნესსკოლებში მიღებასა და სასწავლო გრანტის მოპოვებაში. ეს მიიღწევა ინფორმაციის 
მიწოდებით ადგილობრივი და საერთაშორისო დაფინანსების შესაძლებლობებზე, განაცხადის 
მომზადებაში დახმარებით და განმცხადებლის ძლიერი პროფილის შექმნით. მიუხედავად 
იმისა, რომ სააგენტო თავდაპირველად ორიენტირებული იყო აკადემიურ კონსულტაციებზე, 
ბოლო ინიციატივა მოიცავდა თანამშრომლობას უნივერსიტეტებთან, რომლებიც სტიპენდიებს 
სთავაზობენ განმცხადებლებს ევროკავშირის არაწევრი ქვეყნებიდან. აქტივობებში შედის 
ვებინარების გამართვა, ვიზიტები სკოლებში და პირდაპირი დისკუსია წარმატებულ 
განმცხადებლებთან. კომპანია ჩართულია გაეროს ბიზნესისა და ადამიანის უფლებების 
ფორუმში, რომელიც მხარს უჭერს ფინანსურ შესაბამისობას, თანამშრომელთა 
ხელშეკრულებების შესრულებასა და ICEF-ის აკრედიტაციას.

კომპანიის სტატისტიკა შთამბეჭდავია: 2019 წელს სტუდენტებმა მიიღეს 1,000,000 აშშ დოლარის 
სტიპენდია, რაც თითქმის გაორმაგდა 2022 წელს. ყოველწლიურად სასწავლებლად 100-მდე 
სტუდენტი მიდის (ნაწილობრივი ან სრული სტიპენდიით) და იუმჯობესებს აკადემიურ 
პროფილსა და დისციპლინას. ასეთი წარმატება სულ უფრო მეტ სტუდენტს უბიძგებს, რომ 
ჰქონდეს უკეთესი აკადემიური მოსწრება (GPA), ჩაერთოს არაპროგრამულ აქტივობებში და 
მიიღოს დადებითი რეკომენდაციები.

Trinity Education-ის პარტნიორული ქსელი, რომელიც ბევრ პრესტიჟულ საგანმანათლებლო 
დაწესებულებას მოიცავს, კომპანიის ყველაზე ღირებული აქტივია. ყოველწლიურად ამდენი 
სტუდენტის გაგზავნა საფუძველს უყრის ახალ პარტნიორობას, რომელიც ეფუძნება არსებულ 
პარტნიორთა დადებით რეკომენდაციებს, კომპანიაზე გავრცელებულ დადებით 
ინფორმაციასთან ერთად. პარალელურად, იზრდება Trinity Education-ის შემოსავალიც, რომლის 
წყაროა უნივერსიტეტთა საკომისიო გადასახადი და სტუდენტთა მომსახურების საფასური.

აისი
ახალქალაქის ჰიდროელექტროსადგური 

ახალქალაქის ჰიდროელექტროსადგური (ჰესი) სტრატეგიულად ორიენტირებულია, რომ 
დადებითი ზემოქმედება მოახდინოს როგორც სოციალური კუთხით, ისე გარემოზე, 
ადგილობრივ თემებთან მჭიდრო თანამშრომლობით შემუშავებული ინიციატივების 
მეშვეობით. კომპანია უზრუნველყოფს უსაფრთხოებას, საზოგადოების კეთილდღეობასა და 
მდგრად განვითარებას, საერთაშორისო სტანდარტებთან შესაბამისობით.

ჰესის პროექტში ადგილობრივ დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობით, მივიღეთ 
კომპლექსური სოციალური პროგრამა. ძალისხმევა მორგებულია საზოგადოებაში 
გამოვლენილ საჭიროებებზე და პრიორიტეტს ანიჭებს უსაფრთხოებას, გარემოს დაცვასა და 
შესაძლებლობათა განვითარებას. აღსანიშნავია, რომ სოფელ კორხში აშენდა სპორტული 
დარბაზი, ადგილობრივ დონეზე არსებული მოთხოვნის შესაბამისად. ამგვარად, პროექტი 
ხელს უწყობს ახალგაზრდა თაობის ჯანმრთელობას.

ჰესმა ჩაატარა ტრენინგი „სკოლის უსაფრთხოების“ თემაზე, რათა მოსწავლეები გააძლიეროს 
პოტენციურ საფრთხეებზე სათანადო რეაგირების უნარებით. ბავშვებისთვის განკუთვნილი 
სასწავლო პროგრამა ითვალისწინებს ინტერაქციულ მეთოდებს, ასევე, უსაფრთხოების 
ძირითად წესებს სამშენებლო უბნებისა და მოქმედი ჰესების ტერიტორიებისთვის.

კორხში სპორტული დარბაზის მშენებლობა მნიშვნელოვან სარგებელს მოუტანს 
საზოგადოებას ფიზიკური აქტივობის პოპულარიზაციითა და სპორტული ღონისძიებებით. 
სკოლის უსაფრთხოების ტრენინგი შემდგომში უზრუნველყოფს ბავშვების კეთილდღეობას 
და მზადყოფნას საგანგებო სიტუაციებისთვის.

ჰესის ინიციატივები შეესაბამება მის ძირითად საქმიანობას და ხელს უწყობს რეგიონის 
მდგრად განვითარებას. ეს ადასტურებს კომპანიის ერთგულებას ჰოლისტიკური 
მიდგომისადმი და მისი, როგორც პასუხისმგებლიანი ბიზნესის როლს. ამ კუთხით, 
ახალქალაქის ჰესმა გაიუმჯობესა რეპუტაცია, როგორც სპორტის მხარდამჭერმა კომპანიამ, 
რომელიც ასრულებს დაპირებებსა და დასახულ მიზნებს.
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აკადემია

2001 წელს კომპანია „ვიზიტჯორჯიას“ ბაზაზე დაარსდა აკადემია,  რომლის უპირატესი მიზანია 
კვალიფიციური კადრების მომზადება ტურიზმის სექტორში და ღირსეული დასაქმების 
შესაძლებლობათა შექმნა ახალგაზრდებისთვის. იგი ორ ტრენინგპროგრამას სთავაზობს ახალი 
პროფესიული უნარების შეძენით დაინტერესებულ პირებს: 1. გიდების პროფესიული მომზადება 
(უფასო); და 2. ტურიზმის მენეჯმენტი ტუროპერატორებისთვის (ფასიანი). კურსები გრძელდება 
2-დან 4 თვემდე, რასაც მოჰყვება „კეთებით სწავლების“ კომპონენტი. „ვიზიტჯორჯიას“ 
გამოცდილი და საერთაშორისო სერტიფიკატის მქონე გიდები ტრენინგის მონაწილეებს 
აწვდიან როგორც თეორიულ, ისე პრაქტიკულ ცოდნას. ლექციები ტარდება აუდიტორიასა და 
საქართველოს მთავარი ტურისტული მარშრუტების ფარგლებში. აკადემია თანამშრომლობს 
ევროპული ტურისტული კომპანიების ტრენერებთან, რომლებიც მის მსმენელებს 
ყოველწლიურად აწვდიან ინფორმაციას საერთაშორისო სტანდარტებსა და გამოცდილებაზე. 

აკადემიას დადებითი ზეგავლენა აქვს საზოგადოებაზე: უპირველეს ყოვლისა, ის 
დაინტერესებულ პირებს უქმნის შესაძლებლობას, უფასოდ დაეუფლონ ახალ პროფესიას და, 
შესაბამისი მომზადების შემდეგ, დასაქმდნენ საქართველოს წამყვან ტურისტულ სააგენტოებში. 
ამით დადებითად იცვლება ადამიანების ცხოვრება და იზრდება მათი დასაქმების პერსპექტივა. 
ამასთან, აკადემია გზას უხსნის კურსების მონაწილეებს თავად „ვიზიტჯორჯიაში“ 
დასაქმებისკენ. როგორც პასუხისმგებლიანი დამსაქმებელი, კომპანია მათ ქვეყნის 
სტანდარტით განსაზღვრულ საშუალო ხელფასზე 1,5-ჯერ მაღალ ანაზღაურებას სთავაზობს, 
ასევე, ფარავს სადაზღვევო და სამუშაოსთან დაკავშირებულ ხარჯებს. 

აკადემია ხელს უწყობს კვალიფიციურ კანდიდატთა მუდმივ შემოდინებას. შედეგად, იგი 
ავითარებს კომპანიის შესაძლებლობას, უმასპინძლოს მეტი რაოდენობის ტურებსა და 
ღონისძიებებს, რაც ზრდის მის შემოსავლებს. საბოლოო ჯამში, აკადემია მნიშვნელოვნად 
უწყობს ხელს კომპანიის სტაბილურობას.

აპტოსი 
მზის პანელები - სუფთა და განახლებადი ენერგიის წყარო გარემოზე მინიმალური 
მავნე ზემოქმედებით 

მზის პანელების ინსტალაციის იდეა გაჩნდა 2021 წლის აგვისტოში, ელექტროენერგიის 
მაღალი ხარჯებისა და არასანდო ელექტრომომარაგების გამო. მისი მიზანი იყო ხარჯების 
შემცირება, ენერგეტიკული უსაფრთხოების გაუმჯობესება და მდგრადობის პრაქტიკის 
ხელშეწყობა. პროექტი მოიცავს მზის ელექტროსადგურის მოწყობას, რომელიც ვრცელდება 
2300 მეტრზე. მასზე განლაგებულია 925 პანელი, რომლებიც გამოიმუშავებს 540 კვტ. 
სიმძლავრეს (30 მგვტ.სთ თვეში). ამ ნაბიჯით, ენერგიის ხარჯები თვიურად 10 000 ლარით 
შემცირდა. „ჰელიოს ენერჯიმ“, რომელსაც დიდი გამოცდილება აქვს აღნიშნულ სფეროში, 
პანელები  დაამონტაჟა ხარისხის სტანდარტებისა და სოციალური პასუხისმგებლობის 
ნორმების დაცვით.

მიუხედავად ესთეტიკურ მედიცინაში საქმიანობისა, კომპანიის მიზანია ადამიანური 
შეცდომების მინიმუმამდე შემცირება ტექნოლოგიური წინსვლით. პროექტი ასევე ეხება 
ენერგოდეფიციტის შემცირებას ქვეყნის ბაზარზე, რაც ხელს უწყობს ენერგეტიკულ 
თვითკმარობას. თუ აქამდე კომპანია დამოკიდებული იყო გარე ენერგიაზე, ამჟამად ის 
მოხმარებული ენერგიის 70%-ს თვითონ გამოიმუშავებს, რითაც ამცირებს იმპორტს და 
სარგებელი მოაქვს ქვეყნის ეკონომიკისათვის. პანელებს ტექნიკურ მომსახურებასა და 
მკაცრ ზედამხედველობას უწევს კომპანია „ჰელიოს ენერჯი“.

პროექტის გამჭვირვალობა ასახულია დოკუმენტაციაში, მისი კონცეფციის მიღებიდან 
აღსრულების ფაზამდე. ინიციატივით დაინტერესდნენ სხვა კომპანიები და 
საგანმანათლებლო დაწესებულებებიც, რადგან ის ეკოლოგიურ პასუხისმგებლობას 
განასახიერებს. მზის პანელები იძლევა სოციალურ სარგებელსაც - დაბინძურების 
შეზღუდვით, განახლებადი ენერგიის წარმოების ხელშეწყობითა და საზოგადოებრივი 
ჯანმრთელობის დაცვით; თავად კომპანია კი სარგებლობს შემდეგი სიკეთეებით: ხარჯების 
დაზოგვა, ინვესტიციის უკუგება (ROI), ქსელებზე დამოკიდებულების შემცირება და დადებითი 
იმიჯის შექმნა, მდგრადობისა და ინოვაციებისადმი ინტერესიდან გამომდინარე. 
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ბახვი ჰიდრო პაუერ
ბახვი 3-ის ჰიდროელექტროსადგური - განახლებადი და ეკომეგობრული ენერგია 

„ბახვი 3“ მდინარის ახალი ჰიდროელექტროსადგურია დასავლეთ საქართველოში, ოზურგეთის 
მუნიციპალიტეტში, მდინარე ბახვისწყალზე. ჰესი  ექსპლუატაციაში სრულად შევიდა 2015 წელს, 
9.8 მეგავატიანი სიმძლავრით და წლიური სიმძლავრით 41 გვტ.სთ. ის ენერგიას აწარმოებს 
მთელი წლის განმავლობაში.

ჰესის მშენებლობის დასრულების შემდეგ, ცხადი გახდა, რომ განახლებადი და სუფთა ენერგიის 
წარმოებას სჭირდება უფრო მეტი, ვიდრე ჰიდრორესურსებზე მომუშავე მცირე 
ჰიდროელექტროსადგურია, ვინაიდან ჰესის აგება და ექსპლუატაცია უკავშირდება გარემოზე 
ზემოქმედებას. მშენებლობისას დაზიანებულ ტერიტორიებს აღდგენა დასჭირდა, რადგან ჰესის 
ექსპლუატაციის ეტაპზე შეუძლებელი იყო გარემოსდაცვითი რისკების აცილება/შემცირება, რაც 
დამატებით ზემოქმედებას მოახდენდა გარემოზე. გარემოსდაცვითი და სოციალური მართვის 
სისტემის დანერგვით, ბახვი 3 ჰესი გაცილებით ეკომეგობრული გახდა. მშენებლობით 
დაზიანებული ტერიტორიები სწრაფად აღდგა და საპროექტო ტერიტორიაზე გავრცელებული 
ცხოველები დაუბრუნდნენ ბუნებრივ საცხოვრებელ ადგილს. დღესდღეობით მურა დათვი, 
ღორი, შველი და წავი ჰესის მიმდებარე ტერიტორიებზე თავისუფლად თანაარსებობენ, 
ბახვისწყალში კი გამრავლდა მდინარის კალმახის პოპულაცია.

„ბახვის ჰიდროელექტროენერგიის ინიციატივის“ ფარგლებში, მთისპირის საჯარო სკოლის 
ყველა პირველკლასელს ყოველწლიურად საჩუქრად გადაეცემა სასკოლო ინვენტარი. გარდა 
ამისა, საჭიროებიდან გამომდინარე, სკოლას ყოველწლიურად უწევენ ტექნიკურ დახმარებას. 
ადგილობრივი თემის მხარდაჭერის ფარგლებში, მთისპირის საბავშვო ბაღისთვის კომპანიამ 
შეიძინა ავეჯი, სკოლის ელექტროგაყვანილობა კი შეუსაბამა უსაფრთხოების სტანდარტებს. 
გარემოსდაცვითი და სოციალური მართვის სისტემის დანერგვა არ იყო გამიზნული კერძო 
ფინანსური სარგებლის მისაღებად, თუმცა დღეს უკვე შესაძლებელია საუბარი სარგებელზე, 
რომელიც კომპანიამ ამ საქმიანობიდან მიიღო: პროექტი ბაზარზე პოზიციონირებს, როგორც 
ეკოლოგიურად სუფთა ჰესი; მაღალი გარემოსდაცვითი და სოციალური სტანდარტები 
ჰიდროელექტროსადგურს შესაძლებლობას აძლევს, გაზარდოს ინტერესი და ნდობა პროექტის 
მიმართ; ამასთან, შეიცვალა ჰესის ირგვლივ მცხოვრებთა დამოკიდებულება ამ ბიზნესის 
მიმართ: მათ დაინახეს, რომ კომპანია, გარდა საკუთარი ფინანსური სარგებლისა, მომართულია 
გარემოს დაცვაზე, ასევე, ადგილობრივი თემების მიერ მცირე სოციალური პროექტებით 
სარგებლობაზე. გარემოსდაცვითი და სოციალური მენეჯმენტის სისტემის დანერგვამ 
დადებითად იმოქმედა შპს „ბახვი ჰესის“ ახალ აქციონერთა გადაწყვეტილებაზე, რომ 
შეუერთდნენ პროექტს. ახალმა ინვესტიციამ კომპანიის მენეჯმენტს საშუალება მისცა, დაეწყო 
ოპტიმიზაციის პროგრამა, რომელიც მოიცავს მნიშვნელოვან ტექნიკურ განახლებას და მართვის 
თანამედროვე სისტემების დანერგვას. 
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მზის პანელების პროექტი

2021 წელს PepsiCo-მ წამოიწყო მზის პანელების პროექტი თბილისის საწარმოსთვის, თავისი 
სოციალური მიდგომისა და გარემოზე დადებითი ზემოქმედების სტრატეგიის შესაბამისად. 
პროექტში ჩართულმა ექსპერტთა ჯგუფმა შეაფასა ინფრასტრუქტურა და შეარჩია პანელები, 
რომლებიც დაამონტაჟა სახურავის მზისკენ მიმართულ ნაწილზე. ამ აქტივობის მიზანი იყო 
ნახშირბადის ემისიების შემცირება, გარემოზე ზემოქმედების მინიმუმამდე შემცირება და 
10%-იანი უკუგების შიდა ნორმის (IRR) მიღწევა.

308 კვტ სიმძლავრის მზის პანელმა შთამბეჭდავი მოცულობის ენერგია აწარმოა: 375,730 კვტ. 
2022 წელს და 173,804 კვტ. - 2023 წლის პირველ ნახევარში. პროექტი სასარგებლო აღმოჩნდა 
თანამშრომლებისა და თემებისთვის, ასევე, ჯანმრთელობისა და განათლების 
სფეროებისთვის. მან შეამცირა კლიმატის ცვლილებით გამოწვეული ზიანი, შექმნა სამუშაო 
ადგილები, გააუმჯობესა ჰაერის ხარისხი და  წვლილი შეიტანა გლობალურ ძალისხმევაში. 

მზის პანელების პროექტმა მნიშვნელოვანი ხარჯებიც დაზოგა: 93,932 ლარი 2022 წელს და 
43,451 ლარი - 2023 წლის პირველ ნახევარში. CO2-ის ემისიები 143-ით შემცირდა 2022 წელს და 
66-ით - 2023 წლის პირველ ნახევარში (რაც უტოლდება CO2-ის გადამუშავებას, შესაბამისად, 
20 და 9 ჰექტარი ტყის მასივების მიერ). 170,000 აშშ დოლარის ინვესტიცია ფინანსურად 
გონივრული აღმოჩნდა, რადგან პროექტმა ხელი შეუწყო ენერგეტიკულ მდგრადობას, 
ლიდერობას გარემოსდაცვით საკითხებში და კორპორაციულ სოციალურ პასუხისმგებლობას.

საბოლოოდ, PepsiCo-ს მზის პანელების პროექტმა აჩვენა, რომ შეესაბამება მდგრადობის 
მიზნებს; ამასთანავე, მანს გააძლიერა კომპანიის კონკურენტუნარიანობა, ბრენდის 
რეპუტაცია და მდგრადობა.

ბიოდიზელი ჯორჯია 
ბიოსაწვავის წარმოება ნარჩენებისგან - სუფთა გარემო და ენერგოდამოუკიდებლობა

მდგრადი პრაქტიკის განხორციელების კუთხით, შპს „ბიოდიზელი ჯორჯია“ მოწინავე 
კომპანია გახდა საქართველოში თავისი ინოვაციური პროექტით, რომელიც დანერგა 2018 
წელს. ინიციატივა მიმართული იყო ალტერნატიული, განახლებადი და ეკოლოგიურად სუფთა 
საწვავის - ბიოდიზელის წარმოებაზე, რომელიც მზადდება ბიორესურსებისგან, მათ შორის, 
საკვები მცენარეული ზეთისგან. პროექტის დაწყებამდე, ცხოველთა საკვებად მეორეული 
ზეთის გამოყენების გამო მავნე ნივთიერებები კვების ჯაჭვში მოხვდა, რაც საფრთხეს 
უქმნიდა გარემოსა და ჯანმრთელობას.

ამ გამოწვევათა გადასაჭრელად, კომპანიამ აირჩია კომპლექსური მიდგომა: იგი 
თანამშრომლობდა სახელმწიფო ორგანოებთან, ნარჩენი ზეთის სათანადო გამოყენებაზე 
კანონმდებლობის შესამუშავებლად, რასაც 2022 წელს მოჰყვა #605 დადგენილება. 
პარალელურად, „ბიოდიზელ ჯორჯიამ“, თავისი საწარმოო ხაზის ცვლილებით, შესაძლებელი 
გახადა გამოყენებული კულინარიული ზეთის ბიოდიზელად გადაქცევა, რითაც ახალი 
სტანდარტი დაამკვიდრა ეკოლოგიურად სუფთა საწვავის წარმოებაში.

კომპანიის ვალდებულება გასცდა ტექნიკური ინოვაციის ფარგლებს. კვების მრეწველობაში 
ჩართვით, მან წარმატებით შეაჩერა ცხოველთა საკვებში მეორეული ზეთის გამოყენების 
მავნე პრაქტიკა და 80%-ით შეამცირა სახიფათო ნარჩენები კვებით ჯაჭვში. უწყვეტი 
კომუნიკაციითა და თანამშრომლობით, კომპანიამ შეძლო, რომ ყველა კვების ობიექტს 
შეეტანა წვლილი ნარჩენების პასუხისმგებლიან მართვაში.

პროექტმა მნიშვნელოვანი გარემოსდაცვითი გამოწვევა გადაჭრა და დადებითი 
სოციალურ-ეკონომიკური ზეგავლენა იქონია: კერძოდ, შეიქმნა 51-ზე მეტი სამუშაო ადგილი 
და შემცირდა ნავთობპროდუქტების იმპორტი ქვეყანაში. გარდა ამისა, ინიციატივამ მხარი 
დაუჭირა ენერგიის დივერსიფიკაციას, გააძლიერა სოფლის მეურნეობა და გააუმჯობესა 
ექსპორტ-იმპორტის ბალანსი.

პროექტის ფარგლებში გაჩნდა შემოსავლის ახალი ნაკადები. ნარჩენი ზეთიდან 
ბიოდიზელის წარმოებით, გამრავალფეროვნდა პროდუქტი ეკოლოგიურად სუფთა საწვავის 
მზარდ ბაზარზე. ამან გააძლიერა „ბიოდიზელი ჯორჯიას“, როგორც რეგიონში მოწინავე 
კომპანიის პოზიციები საწვავის მდგრადი წარმოების კუთხით. გარდა ამისა, პროექტმა 
გააუმჯობესა ბრენდის რეპუტაცია.
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ელექტრომობილების ავტოპარკის და დამტენების ინფრასტრუქტურის განვითარების 
პროექტი 

ბანკი საქართველოში 25 წელია საქმიანობს, როგორც ევროპული ჯგუფის ნაწილი, რომლის 
ორიენტირია უარყოფითი ზემოქმედების შემცირება გარემოსდაცვით საკითხებზე. ProCred-
it-ის  პოლიტიკა მიზნად ისახავს, შემცირდეს შიდა რესურსების მოხმარება და ეკოლოგიური 
ზიანი კლიენტთა მხრიდან. 

კომპანიამ წამოიწყო ინიციატივები ელექტრომობილთა პოპულარიზაციისათვის და 
დამუხტვის ინფრასტრუქტურაში არსებულ ხარვეზთა აღმოსაფხვრელად. მან  საკუთარი 
ავტოპარკი ელექტრომობილებით დააკომპლექტა. აღნიშნული ინიციატივა ბანკმა 
გაავრცელა საზოგადოებაზეც, შესთავაზა რა სპეციალური დაფინანსება ელექტრომობილთა 
შესყიდვისათვის. კომპანიამ წამოიწყო ელექტროდამტენთა ქსელის პროექტი, რათა 
გადაეჭრა საქართველოში ამ კუთხით არსებული გამოწვევები და მსგავსი ქსელი მოეწყო 
მთელი ქვეყნის მასშტაბით. ამჟამად იგი ფლობს 25 მოქმედ სადგურს და მიზნად ისახავს ამ 
რიცხვის  30-მდე გაზრდას წლის ბოლომდე. 

„პროკრედიტ ბანკი“ ეყრდნობა გარემოსდაცვითი მართვის სამ მთავარ პრინციპს: შიდა 
მდგრადობა, გარემოსდაცვითი რისკების შეფასება სესხის გაცემისას და „მწვანე 
ფინანსების“ ხელშეწყობა. კომუნიკაციის, შეხვედრებისა და სოციალური მედიის 
გამოყენებით, ელექტრომობილთა პროექტმა დაძლია ისეთი გამოწვევები, როგორიცაა 
დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობა და ქცევითი ცვლილება.

ბანკის გამჭვირვალობის პრინციპი მოიცავს ანგარიშების შედგენას  ზემოქმედების შესახებ 
და მიგნებათა პროაქტიულ კომუნიკაციას. ამასთან, თანამშრომლები მუშაობენ 
ელექტრომობილებთან ადაპტაციაზე. ბანკის ეს ინიციატივა ჰარმონიზებულია კლიმატის 
ეროვნულ სტრატეგიასთან, რაც სარგებელს მოუტანს მათ ბრენდსა და პარტნიორ ბიზნესებს. 
მდგრადი მომავლისათვის, კომპანიამ დაამკვიდრა მწვანე მიდგომა. 

სი-სი-ი-ეიჩ ჰაიდრო VI
გურიის გაძლიერება: სუფთა ენერგიის წარმოება და მდგრადი საზოგადოებრივი 
განვითარება  

ეს ინოვაციური ინიციატივა ორიენტირებულია ჰიდროენერგეტიკის განვითარებაზე ძლიერი 
გარემოსდაცვითი, სოციალური და მმართველობითი (ESG) პრაქტიკის გამოყენებით. 
ჰოლდინგი გურიაში ახორციელებს პროექტებს, რომელთა მიზანია ადგილობრივი თემების 
განათლების, დასაქმებისა და კეთილდღეობის გამოწვევათა გადაჭრა. 

ის ორიენტირებულია საზოგადოების გაძლიერებაზე სემინარების, ტრენინგებისა და 
ინიციატივების მეშვეობით.

პროექტის მიმდინარე და დასრულებული სოციალური პროგრამები მოიცავს შემდეგ 
აქტივობებს: შშმ პირთა სამედიცინო რეაბილიტაციის მხარდაჭერა; საგანმანათლებლო 
რესურსებისა და ტექნოლოგიების მიწოდება და გარემოსდაცვითი ცნობიერების ამაღლება 
სკოლებსა და საბავშვო ბაღებში; ტრენინგების შეთავაზება მასწავლებლებისა და 
მოსწავლეებისთვის; და ფინანსური დახმარების გაწევა შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე 
პირებისა და უმაღლესი განათლების საფეხურზე მყოფი სტუდენტებისთვის.

პროექტი ხელს უწყობს სუფთა ენერგიის წარმოებას და სოციალურ-ეკონომიკურ 
კეთილდღეობას, ადგილობრივი ეკონომიკის, განათლებისა და ინკლუზიურობის 
გაძლიერებით. რესურსების, მათ შორის ფინანსური, ადამიანური და ბუნებრივი რესურსების 
სწორად გადანაწილებით, კომპანია ახერხებს პროექტის წარმატებულად განხორციელებას 
და დაინტერესებულ მხარეებთან თანამშრომლობას, რაც, საბოლოოდ, აუმჯობესებს იმ 
თემების კეთილდღეობას, რომლებსაც კომპანია ემსახურება.

მდგრადობასა და საზოგადოების გაძლიერებაზე ფოკუსირებით, „ბახვი ჰესი“ ჩამოყალიბდა 
სოციალურად პასუხისმგებელ ორგანიზაციად, რომელიც იზიდავს ნიჭიერ სპეციალისტებს და 
ახორციელებს ინოვაციებს, შედეგად კი იღებს სარგებელს, ეფექტიანი პარტნიორობისა და 
გაუმჯობესებული საბაზრო პოზიციის მეშვეობით.
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საქართველოს განახლებადი 
ენერგიის ოპერაციები
მესტიაჭალა ჰესი

ჰიდროელექტროსადგური მდებარეობს მდინარე მესტიაჭალაზე, მესტიასთან ახლოს, 
სამეგრელო-ზემო სვანეთის ჩრდილოეთით. პროექტი მოიცავს აეროპორტის მახლობლად 
მდებარე ელექტროსადგურს, 7 კმ-იანი მილსადენით, რომელიც აკავშირებს მესტიაჭალისა 
და ჭალაათის შესართავებთან მდებარე წყალმიმღებებს და ორ შესასვლელს, რომლებსაც 
წყალი არხით გადააქვთ. ამრიგად, იგი ავითარებს მაქსიმუმ 30 მგვტ. სიმძლავრეს და 
წლიურად აწარმოებს 106.7 გვტ.სთ-ს. 

პროექტი პასუხობს მზარდ ენერგომოთხოვნას საქართველოში, ამცირებს რა წლიურ 
დეფიციტს 105 გვტ/სთ-ით. აქციონერები და საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტების (IFI) 
სტანდარტები ადგენენ მიზნებს, ხოლო კონკრეტული გუნდები წარმართავენ ოპერაციებს, 
პროექტს უწევენ ტექნიკურ მხარდაჭერას და იცავენ უსაფრთხოებას. დაინტერესებულ 
მხარეთა ჩართულობა და საზოგადოების მხარდაჭერა განუყოფელია ამ პროცესში, რომელიც 
ითვალისწინებს საჩივრების მექანიზმსაც. 

კომპანიამ ჩაატარა საკონსულტაციო შეხვედრები, რომლებიც მიზნად ისახავდა 
ადგილობრივი მოსახლეობის სპეციფიკური საჭიროებების გამოვლენას. მესტიაჭალის CSR 
პროექტებში ჩართულია 5000-ზე მეტი ბენეფიციარი. კომპანია წარმატებით 
თანამშრომლობს დაინტერესებულ მხარეებთან, რომლებიც ავითარებენ ადგილობრივი 
თემების საჭიროებებზე მორგებულ სოციალურ პროექტებს. განათლების, მეცნიერების, 
კულტურისა და სპორტის  სამინისტროს მხარდაჭერით,  მესტიის N2 საჯარო სკოლაში 
კომპანიამ შექმნა თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი ბიბლიოთეკა. განახლებული 
საბიბლიოთეკო რესურსები ხელმისაწვდომი იქნება მესტიელი ბავშვებისა და 
ახალგაზრდებისთვის. მესტიის მერიასთან თანამშრომლობით, რეაბილიტაცია ჩაუტარდა 
ლეო ფილფანის სახალხო და ფოლკლორულ თეატრს, რომელიც არ მოქმედებდა ბოლო 20 
წლის განმავლობაში. პროექტი ითვალისწინებდა თეატრის შენობის რეაბილიტაციას, ასევე, 
საზაფხულო ამფითეატრისა და საბავშვო დრამატული სტუდიის მშენებლობას.

წლების განმავლობაში მესტიაჭალა ჰიდროელექტროსადგურმა ითანამშრომლა ამ სფეროს 
მსხვილ საერთაშორისო მომწოდებლებთან (Voith, Leroy Somer, Braun, Schubert, ILF და ა.შ.), 
რამაც გაზარდა კომპანიის სანდოობა და ხელი შეუწყო მსგავსი კომპანიების ოპერირებას 
საქართველოში. 
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მზის პანელები

„რედისონ ბლუ ივერიამ“ დაასრულა მზის პანელების ინოვაციური პროექტი, რომელიც 
ადასტურებს მის ერთგულებას მდგრადი სტუმარმასპინძლობის პრაქტიკისადმი. სასტუმრომ 
მნიშვნელოვნად შეამცირა ელექტროენერგიის ხარჯები და ნახშირბადის ემისიები 
თანამედროვე მზის პანელების განთავსებით თავის შენობაზე. ეს ძალისხმევა გამოხატავს 
კომპანიის ერთგულებას ეკოლოგიური მიდგომისადმი, ეხმაურება ეკოლოგიური 
ცნობიერების მქონე ვიზიტორთა ღირებულებებს და აძლიერებს მისი, როგორც პროგრესზე 
ორიენტირებული კომპანიის პოზიციებს.

პროექტმა მოიცვა დეტალური დაგეგმვა, მათ შორის, ტერიტორიის შეფასება და 
ტექნოლოგიების შერჩევა, რის შედეგადაც მოხერხდა სისტემის შერწყმა სასტუმროს 
ინფრასტრუქტურასთან. გამჭვირვალე კომუნიკაციის ფარგლებში, ინფორმაცია 
მიეწოდებოდათ დაინტერესებულ მხარეებს, ხოლო საფუძვლიანი ტრენინგების მეშვეობით 
პერსონალმა შეძლო სისტემის ოპტიმალური გამოყენება. სათანადო ფინანსურმა 
ინვესტიციებმა, ადამიანურმა რესურსებმა და ტექნოლოგიამ ხელი შეუწყო პროექტის 
წარმატებას.

ინიციატივის უფრო ფართო ზეგავლენა მოიცავს საზოგადოების ჩართულობას, 
საგანმანათლებლო შესაძლებლობების შექმნას და წარმატებული მაგალითის მიცემას 
ინდუსტრიისთვის. ეს არა მხოლოდ  სასტუმროს რეპუტაციას აუმჯობესებს, არამედ 
დადებითად მოქმედებს მის ვიზიტორებზე, პერსონალსა და ფართო საზოგადოებაზეც. 
ფინანსურად, პროექტის მიზანია ხარჯების დაზოგვა, ინვესტიციაზე მაღალი უკუგება და 
კონკურენტული უპირატესობის შექმნა, ასევე, კორპორაციული პასუხისმგებლობის 
დემონსტრირება და სასტუმროს მომზადება მდგრადი მომავლისათვის.



ღირსეული 
სამუშაო და 
ეკონომიკური 
ზრდა

მსხვილი ბიზნესი

„თეგეტა“ გარემოსა და სუფთა ენერგიისთვის 

კომპანია ემსახურება გარემოს დაცვას, უარყოფითი ზემოქმედების პრევენციისათვის. ეს 
მოიცავს შემდეგ საკითხებს: რესურსების გამოყენება, განახლებადი ენერგიის მოხმარება, 
ნარჩენების წარმოქმნა და პროდუქტის ეფექტი. გარემოსდაცვითი საქმიანობის 
პრიორიტეტიზაციას კომპანია გამოხატავს 30-ზე მეტი შვილობილი კომპანიის მართვის 
ერთიანი მიდგომით, რომელიც მოიცავს მდგრადი განვითარების მიზნებისა (SDGs) და მწვანე 
პრაქტიკის ინტეგრირებას.

ჰოლდინგის გარემოსდაცვითი პოლიტიკა შეესაბამება საერთაშორისო სტანდარტებსა და 
ადგილობრივ რეგულაციებს, რაც მოწმდება ყოველწლიური აუდიტით. იგი ორიენტირებულია 
სამ პრიორიტეტზე: მდგრადი ტრანსპორტირება (ნულოვანი ემისიები), ნარჩენების მართვა 
და ცნობიერების ასამაღლებელი კამპანიები. შვილობილ კომპანიებს პროცესში წვლილი 
შეაქვთ ელექტრო და ჰიბრიდული მანქანების პოპულარიზაციით, მწვანე ობლიგაციების 
გამოშვებით და ენერგოეფექტური შენობების აშენებით.

ნარჩენების მართვა მოიცავს ეფექტიან გეგმებს, მათ შორის, პროდუქტის შეგროვების, 
გადამუშავებისა და უტილიზაციის შესახებ. ინიციატივა „თეგეტა მწვანე პლანეტა“ ეხება 
სახიფათო ნარჩენების მართვას და წრიული ეკონომიკის განვითარებას. „მწვანე ოფისის“ 
კონცეფცია გულისხმობს პლასტმასისა და ქაღალდის შეგროვება-გადამუშავებას ციფრული 
პროცესის გამოყენებით.

ენერგოეფექტური მიდგომები მოიცავს ენერგოეფექტური შენობების მშენებლობას (მაგ: 
პორშეს ცენტრის რენოვაცია თბილისში). მზის პანელები ზოგავს ელექტროენერგიას 
პარკირების ადგილებში. ახალი შენობა, რომელიც შეესაბამება EDGE კრიტერიუმებს, 2023 
წელს გაიხსნება.

მწვანე პრაქტიკის ინტეგრირებით, „თეგეტა“ ზოგავს ხარჯებს, იძენს კონკურენტულ 
უპირატესობებს და იძლიერებს საერთაშორისო რეპუტაციას. კომპანიის მზის პანელები 
გამოიმუშავებს 500 კვტ-ს, რაც ზოგავს ელექტროენერგიის 40%-ს და განაპირობებს 
გრძელვადიან ფინანსურ სარგებელს.

ამგვარად, „თეგეტა ჰოლდინგის“ ყოვლისმომცველი გარემოსდაცვითი სტრატეგია, მდგრადი 
ტრანსპორტირების, ნარჩენების მართვისა და ცნობიერების ასამაღლებელი კამპანიებით, 
შეესაბამება გლობალურ სტანდარტებს, აძლიერებს კომპანიის რეპუტაციას და იძლევა 
გრძელვადიან ფინანსურ და გარემოსდაცვით სარგებელს.



187-მეგავატიანი სიმძლავრის შუახევის ჰიდროელექტროსადგურის ოპერირება 

შუახევის ჰიდროენერგეტიკული პროექტი განახორციელა  „აჭარისწყალი ჯორჯიამ“ (AGL), 
Clean Energy Invest AS-სა (ნორვეგია) და Tata Power-თან (ინდოეთი) თანამშრომლობით. აჭარის 
რეგიონში მდებარე ჰიდროელექტროსადგური ყოველწლიურად გამოიმუშავებს 450 
გიგავატსაათს, რაც სათბურის გაზების ემისიას ამცირებს 200 000-ზე მეტი ტონით. ეს 
ძალისხმევა შეესაბამება საქართველოს ენერგეტიკული უსაფრთხოების მიზნებს; 
ამასთანავე, ქმნის სამუშაო ადგილებს, განსაკუთრებით ისეთ ადგილებში, სადაც 
უმუშევრობის მაჩვენებელი მაღალია.

პროექტი მოიცავს ერთმანეთთან გვირაბებით დაკავშირებულ ორ ჰიდროელექტროსადგურს, 
რომლებიც წყალს იღებენ მდინარე აჭარისწყლიდან და მისი შენაკადებიდან. როგორც 
ელექტროენერგიის მნიშვნელოვანი ექსპორტიორი, ის მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს 
ქვეყნის ენერგეტიკულ დამოუკიდებლობას. AGL ორიენტირებულია გარემოსდაცვითი და 
სოციალური პასუხისმგებლობის აღებაზე, საერთაშორისო სტანდარტების დაცვით.

შუახევჰესი გამოიმუშავებს ქვეყნის მთლიანი ენერგიის, დაახლოებით, 4%-ს. ინტენსიური 
მშენებლობების ფაზაში მან სამუშაო ადგილი შექმნა 1200 ადამიანისთვის, ხოლო 
ექსპლუატაციის დროს დაასაქმა 78 ადამიანი. 

პროექტმა ადგილობრივი მუნიციპალიტეტებისთვის ქონების გადასახადის სახით გასცა, 
დაახლოებით, 55 მილიონი ლარი და კომპენსაცია გადაუხადა 400-მდე ოჯახს, ფიზიკური 
განსახლების გარეშე. მის ფარგლებში, აჭარისწყლის აუზში გაუშვეს წითელ ნუსხაში 
შეტანილი 30,000 კალმახი; ასევე, განხორციელდა აქტივობები გარემოსდაცვით საკითხებზე 
ცნობიერების ასამაღლებლად.

ინიციატივის პრიორიტეტია ადგილობრივი დასაქმება, ტრენინგების შეთავაზება და 
შესაძლებლობების შექმნა მშენებლობისა და ექსპლუატაციის ფაზაში. იგი აძლიერებს 
ადგილობრივ ეკონომიკასაც - ქონების გადასახადის გადახდით, სამუშაო ადგილების 
შექმნითა და ინფრასტრუქტურული განვითარებით. გამჭვირვალობა უზრუნველყოფილია ღია 
ჩართულობით, რეგულარული ანგარიშგების მომზადებითა და მედიასთან ურთიერთობით.

შუახევჰესის პროექტი მდგრადი ენერგეტიკის განვითარების წარმატებული მაგალითია, 
რომელსაც სარგებელი მოაქვს მრავალი დაინტერესებული მხარისთვის. იგი აძლიერებს 
საქართველოს ენერგეტიკულ უსაფრთხოებას და ხელს უწყობს ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდას.

ალიანს ჯგუფი
ალიანს ცენტროპოლისი

„ალიანს ჯგუფის“ ამბიციური პროექტი „ალიანს ცენტროპოლისი“ მიზნად ისახავს ბათუმის 
ლანდშაფტის გარდაქმნას 420 მილიონი დოლარის ინვესტიციის ფარგლებში. პროექტი 
მოიცავს ა, ბ და გ ბლოკებს. ამ მრავალფუნქციურ სივრცეში ერთიანდება მაღალი დონის 
აპარტამენტები, სასტუმრო Hyatt Centric Hotel და მრავალფეროვანი სერვისები.

მსოფლიო სავაჭრო ცენტრთან (WTC) პარტნიორობა რეგიონში გვთავაზობს პირველ 
საგამოფენო სივრცეს, რომელიც აერთიანებს 300-ზე მეტ გლობალურ კორპორაციას. Hyatt 
Centric-ის მეექვსე ევროპული ლოკაცია მომხმარებლებს საერთაშორისო სტანდარტის 
მომსახურებას ჰპირდება.

„ალიანს ცენტროპოლისი“ უფრო მეტია, ვიდრე უბრალოდ სივრცე სტუმარმასპინძლობის 
დანიშნულებით. მასში შედის ბიზნესცენტრი, სავაჭრო კომპლექსი, საერთო სამუშაო 
სივრცეები, საკონფერენციო დარბაზები, გასართობი, სპა და ა.შ. მდგრადობა, უსაფრთხოება 
და სტანდარტებთან შესაბამისობა მისი უმთავრესი პრიორიტეტებია.

სტრატეგიული კუთხით, პროექტი შეესაბამება ბაზრის მოთხოვნებს, ასევე, გლობალურ 
პარტნიორობასა და სტანდარტებს, რითაც იზიდავს ბიზნესებსაც და ტურისტებსაც. 
მშენებლობის პროცესი მოიცავს ბაზრის კვლევას, დიზაინის შემუშავებას, დაფინანსებასა და 
პროცესების მართვას, რაც გამჭვირვალედ მიმდინარეობს.

პროექტის ზემოქმედება აერთიანებს შემდეგ საკითხებს: სამუშაო ადგილების შექმნა; 
ეკონომიკური ზრდა; ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება; საზოგადოების ჩართულობა; 
ურბანული განვითარება; შეხვედრების, წამახალისებელი აქტივობების, კონფერენციებისა 
და გამოფენების (MICE ტურიზმის) პოპულარიზაცია; და სწორი მოქალაქეობრივი პოზიციის 
ჩამოყალიბება.
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ახალქალაქის ჰიდროელექტროსადგური 

ახალქალაქის ჰიდროელექტროსადგური (ჰესი) სტრატეგიულად ორიენტირებულია, რომ 
დადებითი ზემოქმედება მოახდინოს როგორც სოციალური კუთხით, ისე გარემოზე, 
ადგილობრივ თემებთან მჭიდრო თანამშრომლობით შემუშავებული ინიციატივების 
მეშვეობით. კომპანია უზრუნველყოფს უსაფრთხოებას, საზოგადოების კეთილდღეობასა და 
მდგრად განვითარებას, საერთაშორისო სტანდარტებთან შესაბამისობით.

ჰესის პროექტში ადგილობრივ დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობით, მივიღეთ 
კომპლექსური სოციალური პროგრამა. ძალისხმევა მორგებულია საზოგადოებაში 
გამოვლენილ საჭიროებებზე და პრიორიტეტს ანიჭებს უსაფრთხოებას, გარემოს დაცვასა და 
შესაძლებლობათა განვითარებას. აღსანიშნავია, რომ სოფელ კორხში აშენდა სპორტული 
დარბაზი, ადგილობრივ დონეზე არსებული მოთხოვნის შესაბამისად. ამგვარად, პროექტი 
ხელს უწყობს ახალგაზრდა თაობის ჯანმრთელობას.

ჰესმა ჩაატარა ტრენინგი „სკოლის უსაფრთხოების“ თემაზე, რათა მოსწავლეები გააძლიეროს 
პოტენციურ საფრთხეებზე სათანადო რეაგირების უნარებით. ბავშვებისთვის განკუთვნილი 
სასწავლო პროგრამა ითვალისწინებს ინტერაქციულ მეთოდებს, ასევე, უსაფრთხოების 
ძირითად წესებს სამშენებლო უბნებისა და მოქმედი ჰესების ტერიტორიებისთვის.

კორხში სპორტული დარბაზის მშენებლობა მნიშვნელოვან სარგებელს მოუტანს 
საზოგადოებას ფიზიკური აქტივობის პოპულარიზაციითა და სპორტული ღონისძიებებით. 
სკოლის უსაფრთხოების ტრენინგი შემდგომში უზრუნველყოფს ბავშვების კეთილდღეობას 
და მზადყოფნას საგანგებო სიტუაციებისთვის.

ჰესის ინიციატივები შეესაბამება მის ძირითად საქმიანობას და ხელს უწყობს რეგიონის 
მდგრად განვითარებას. ეს ადასტურებს კომპანიის ერთგულებას ჰოლისტიკური 
მიდგომისადმი და მისი, როგორც პასუხისმგებლიანი ბიზნესის როლს. ამ კუთხით, 
ახალქალაქის ჰესმა გაიუმჯობესა რეპუტაცია, როგორც სპორტის მხარდამჭერმა კომპანიამ, 
რომელიც ასრულებს დაპირებებსა და დასახულ მიზნებს.

საქართველოს ბანკი
„საქართველოს ბანკი“ მდგრადი განვითარების მე-8 მიზნისთვის 

ბანკები ხელს უწყობენ ეკონომიკურ ზრდას, პროდუქტიული საქმიანობითა და ფინანსური 
ინკლუზიის მხარდაჭერით. „საქართველოს ბანკიც“ ამ იდეალების ერთგულია  და ეხმარება 
SDG 8-ის განხორციელებას, რომელიც მიემართება ღირსეული სამუშაო პირობების შექმნასა 
და ეკონომიკურ ზრდას. ეს მიზანი არ არის მოკლევადიანი პროექტი, იგი ბანკის 
გრძელვადიანი სტრატეგიის მთავარი ასპექტია.

ბანკის მიზანია, გააძლიეროს საკუთარი თანამშრომლები, შეუქმნას უსაფრთხო სამუშაო 
გარემო და გახდეს დამსაქმებელი, რომელსაც ირჩევენ სამუშაოს მაძიებელნი. იგი 
პრიორიტეტს ანიჭებს მომხმარებელზე ორიენტირებულ გადაწყვეტებს და არღვევს 
ბარიერებს კრედიტის ხელმისაწვდომობის კუთხით (განსაკუთრებით, დაუცველი 
ჯგუფებისთვის). ორგანიზაცია ახორციელებს სხვადასხვა პროგრამას, როგორიცაა 
ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემის განვითარება მიკრო, მცირე და საშუალო 
საწარმოებისთვის (MSME), მეწარმე ქალთა გაძლიერება, ბიზნესგანათლება მდგრადი 
ზრდისთვის და ა.შ. „საქართველოს ბანკი“ მხარს უჭერს ბიზნესებსა და მეწარმეებს, ისეთ 
საერთაშორისო ორგანიზაციებთან თანამშრომლობით, როგორიცაა USAID და UNDP. ამასთან, 
იგი იყენებს მონიტორინგისა და შეფასების სისტემას, პროექტთა გავლენის შესაფასებლად 
და ინიციატივების დასახვეწად.
ორგანიზაცია ხელს უწყობს აზრის გამოთქმის კულტურას და ქმნის მექანიზმს 
მამხილებელთა მიერ ინფორმაციის მისაწოდებლად; ამასთანავე, იგი პროცესში რთავს 
თანამშრომლებსაც, გამოკითხვების მეშვეობით და ხელმძღვანელობასთან ღია 
კომუნიკაციით. ბანკი მომხმარებლებს უწევს საკონსულტაციო მომსახურებას, უტარებს 
ვებინარებს და აყალიბებს საგანმანათლებლო პლატფორმებს ბიზნესის 
განვითარებისათვის.

„საქართველოს ბანკის“ ერთგულება გენდერული თანასწორობის, ფინანსური ჩართულობისა 
და განათლების მიმართ აშკარად ჩანს ისეთ პროექტებში, როგორიცაა ქალების მხარდაჭერა 
ბიზნესში, მცირე და საშუალო ბიზნესის სააღრიცხვო პრაქტიკის გაუმჯობესება და 
აგრობიზნესის გამჭვირვალობის ხელშეწყობა.

ამ ინიციატივებზე ფოკუსირებით, „საქართველოს ბანკი“ მიზნად ისახავს დადებით 
ზემოქმედებას ეკონომიკურ განვითარებაზე, თანამშრომელთა გაძლიერებასა და 
საზოგადოების ჩართულობაზე. ორგანიზაცია მიიჩნევს, რომ მისი პროექტების წარმატებას 
განაპირობებს ეფექტიანი მენეჯმენტი, პროგრესზე ორიენტირება და პარტნიორებთან 
თანამშრომლობა.
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მზის პანელები - სუფთა და განახლებადი ენერგიის წყარო გარემოზე მინიმალური 
მავნე ზემოქმედებით 

მზის პანელების ინსტალაციის იდეა გაჩნდა 2021 წლის აგვისტოში, ელექტროენერგიის 
მაღალი ხარჯებისა და არასანდო ელექტრომომარაგების გამო. მისი მიზანი იყო ხარჯების 
შემცირება, ენერგეტიკული უსაფრთხოების გაუმჯობესება და მდგრადობის პრაქტიკის 
ხელშეწყობა. პროექტი მოიცავს მზის ელექტროსადგურის მოწყობას, რომელიც ვრცელდება 
2300 მეტრზე. მასზე განლაგებულია 925 პანელი, რომლებიც გამოიმუშავებს 540 კვტ. 
სიმძლავრეს (30 მგვტ.სთ თვეში). ამ ნაბიჯით, ენერგიის ხარჯები თვიურად 10 000 ლარით 
შემცირდა. „ჰელიოს ენერჯიმ“, რომელსაც დიდი გამოცდილება აქვს აღნიშნულ სფეროში, 
პანელები  დაამონტაჟა ხარისხის სტანდარტებისა და სოციალური პასუხისმგებლობის 
ნორმების დაცვით.

მიუხედავად ესთეტიკურ მედიცინაში საქმიანობისა, კომპანიის მიზანია ადამიანური 
შეცდომების მინიმუმამდე შემცირება ტექნოლოგიური წინსვლით. პროექტი ასევე ეხება 
ენერგოდეფიციტის შემცირებას ქვეყნის ბაზარზე, რაც ხელს უწყობს ენერგეტიკულ 
თვითკმარობას. თუ აქამდე კომპანია დამოკიდებული იყო გარე ენერგიაზე, ამჟამად ის 
მოხმარებული ენერგიის 70%-ს თვითონ გამოიმუშავებს, რითაც ამცირებს იმპორტს და 
სარგებელი მოაქვს ქვეყნის ეკონომიკისათვის. პანელებს ტექნიკურ მომსახურებასა და 
მკაცრ ზედამხედველობას უწევს კომპანია „ჰელიოს ენერჯი“.

პროექტის გამჭვირვალობა ასახულია დოკუმენტაციაში, მისი კონცეფციის მიღებიდან 
აღსრულების ფაზამდე. ინიციატივით დაინტერესდნენ სხვა კომპანიები და 
საგანმანათლებლო დაწესებულებებიც, რადგან ის ეკოლოგიურ პასუხისმგებლობას 
განასახიერებს. მზის პანელები იძლევა სოციალურ სარგებელსაც - დაბინძურების 
შეზღუდვით, განახლებადი ენერგიის წარმოების ხელშეწყობითა და საზოგადოებრივი 
ჯანმრთელობის დაცვით; თავად კომპანია კი სარგებლობს შემდეგი სიკეთეებით: ხარჯების 
დაზოგვა, ინვესტიციის უკუგება (ROI), ქსელებზე დამოკიდებულების შემცირება და დადებითი 
იმიჯის შექმნა, მდგრადობისა და ინოვაციებისადმი ინტერესიდან გამომდინარე. 

მეიჯერელ საქართველო 
პროგრამა FEEL GOOD

პროგრამა 2019 წელს შეიქმნა ბერლინში და მეიჯერელმა მალევე განახორციელა თბილისში, 
ბათუმსა და ქუთაისში. თანამშრომელთა გამოკითხვის შედეგებით ინიცირებული პროექტის 
მიზანი იყო, გაეუმჯობესებინა მოტივაცია და შეემცირებინა ქოლცენტრების თანამშრომელთა 
მიერ სამსახურის მიტოვების მაღალი მაჩვენებელი. ასეთ პოზიციაზე დასაქმებული მრავალი 
პირი (რომლებიც უამრავ კლიენტს ემსახურებოდნენ) თავს გარიყულად გრძნობდა.

2022 წელს ჩატარდა პროგრამის რესტრუქტურიზაცია და Feel Good მოერგო  ქართულ კონტექსტს.  
მას დაენიშნა ხელმძღვანელი და, კომუნიკაციის გასაუმჯობესებლად, ამოქმედდა ინტრანეტი. 
პროგრამის აღმავალმა (Bottom-up) მიდგომამ თანამშრომლებს მისცა აქტივობათა არჩევის 
შესაძლებლობა, Feel Good-ის ელჩის ჩართულობით.

სხვადასხვა შიდა კლუბის მეშვეობით, ჩატარდა იოგის სეანსები, არტთერაპია, ლაშქრობები და 
საქველმოქმედო ღონისძიებები. ამ ინიციატივების მხარდასაჭერად გამოიყო ყოველთვიური 
ბიუჯეტი. პროგრამაში ყურადღება გამახვილდა საზოგადოების ჩართულობასა და 
ქველმოქმედებაზე.

პროექტის წარმატების დასტური იყო სამუშაოთი კმაყოფილების დონის მნიშვნელოვნად 
გაზრდა, კადრების შენარჩუნების მაჩვენებელთა გაუმჯობესება და თანამშრომელთა 
კმაყოფილების დონის ამაღლება. ორგანიზაციის მიერ გამოთქმული კმაყოფილების 
საფუძველზე, კომპანიამ მოიპოვა სერტიფიკატი Great Place to Work. 

Feel Good გამოირჩეოდა იმით, რომ ორიენტირებული იყო მრავალფეროვნებაზე, 
თანასწორობაზე, ინკლუზიურობასა და გარემოს მდგრადობაზე. იგი ეყრდნობოდა ისეთ 
პრიორიტეტებს, როგორიცაა კეთილდღეობა, პიროვნული განვითარება და საზოგადოების 
ჩართულობა. მოეწყო სხვადასხვა ღონისძიება ისეთ თემებზე, როგორიცაა გამოწვევები, 
ქველმოქმედება, დასვენება და სპორტი. პროგრამის ბიუჯეტი, გუნდის თავდადება, 
დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობა და ინტრანეტი განსაზღვრავდა პროექტის წარმატებას, 
რამაც დადებითად იმოქმედა თანამშრომელთა კეთილდღეობაზე, პიროვნულ ზრდასა და 
საზოგადოების ჩართულობაზე.

პროექტის მრავალფეროვანმა ღონისძიებებმა, ინტრანეტთან ერთად, გააუმჯობესა 
ხელმისაწვდომობა და ინკლუზიურობა. შედეგად, პროგრამამ მნიშვნელოვნად გაზარდა 
თანამშრომელთა ჩართულობა და კეთილდღეობა,  დადებითი რეპუტაცია შეუქმნა კომპანიას და 
ხელი შეუწყო საზოგადოების მონაწილეობას.
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ბახვი 3-ის ჰიდროელექტროსადგური - განახლებადი და ეკომეგობრული ენერგია 

„ბახვი 3“ მდინარის ახალი ჰიდროელექტროსადგურია დასავლეთ საქართველოში, ოზურგეთის 
მუნიციპალიტეტში, მდინარე ბახვისწყალზე. ჰესი  ექსპლუატაციაში სრულად შევიდა 2015 წელს, 
9.8 მეგავატიანი სიმძლავრით და წლიური სიმძლავრით 41 გვტ.სთ. ის ენერგიას აწარმოებს 
მთელი წლის განმავლობაში.

ჰესის მშენებლობის დასრულების შემდეგ, ცხადი გახდა, რომ განახლებადი და სუფთა ენერგიის 
წარმოებას სჭირდება უფრო მეტი, ვიდრე ჰიდრორესურსებზე მომუშავე მცირე 
ჰიდროელექტროსადგურია, ვინაიდან ჰესის აგება და ექსპლუატაცია უკავშირდება გარემოზე 
ზემოქმედებას. მშენებლობისას დაზიანებულ ტერიტორიებს აღდგენა დასჭირდა, რადგან ჰესის 
ექსპლუატაციის ეტაპზე შეუძლებელი იყო გარემოსდაცვითი რისკების აცილება/შემცირება, რაც 
დამატებით ზემოქმედებას მოახდენდა გარემოზე. გარემოსდაცვითი და სოციალური მართვის 
სისტემის დანერგვით, ბახვი 3 ჰესი გაცილებით ეკომეგობრული გახდა. მშენებლობით 
დაზიანებული ტერიტორიები სწრაფად აღდგა და საპროექტო ტერიტორიაზე გავრცელებული 
ცხოველები დაუბრუნდნენ ბუნებრივ საცხოვრებელ ადგილს. დღესდღეობით მურა დათვი, 
ღორი, შველი და წავი ჰესის მიმდებარე ტერიტორიებზე თავისუფლად თანაარსებობენ, 
ბახვისწყალში კი გამრავლდა მდინარის კალმახის პოპულაცია.

„ბახვის ჰიდროელექტროენერგიის ინიციატივის“ ფარგლებში, მთისპირის საჯარო სკოლის 
ყველა პირველკლასელს ყოველწლიურად საჩუქრად გადაეცემა სასკოლო ინვენტარი. გარდა 
ამისა, საჭიროებიდან გამომდინარე, სკოლას ყოველწლიურად უწევენ ტექნიკურ დახმარებას. 
ადგილობრივი თემის მხარდაჭერის ფარგლებში, მთისპირის საბავშვო ბაღისთვის კომპანიამ 
შეიძინა ავეჯი, სკოლის ელექტროგაყვანილობა კი შეუსაბამა უსაფრთხოების სტანდარტებს. 
გარემოსდაცვითი და სოციალური მართვის სისტემის დანერგვა არ იყო გამიზნული კერძო 
ფინანსური სარგებლის მისაღებად, თუმცა დღეს უკვე შესაძლებელია საუბარი სარგებელზე, 
რომელიც კომპანიამ ამ საქმიანობიდან მიიღო: პროექტი ბაზარზე პოზიციონირებს, როგორც 
ეკოლოგიურად სუფთა ჰესი; მაღალი გარემოსდაცვითი და სოციალური სტანდარტები 
ჰიდროელექტროსადგურს შესაძლებლობას აძლევს, გაზარდოს ინტერესი და ნდობა პროექტის 
მიმართ; ამასთან, შეიცვალა ჰესის ირგვლივ მცხოვრებთა დამოკიდებულება ამ ბიზნესის 
მიმართ: მათ დაინახეს, რომ კომპანია, გარდა საკუთარი ფინანსური სარგებლისა, მომართულია 
გარემოს დაცვაზე, ასევე, ადგილობრივი თემების მიერ მცირე სოციალური პროექტებით 
სარგებლობაზე. გარემოსდაცვითი და სოციალური მენეჯმენტის სისტემის დანერგვამ 
დადებითად იმოქმედა შპს „ბახვი ჰესის“ ახალ აქციონერთა გადაწყვეტილებაზე, რომ 
შეუერთდნენ პროექტს. ახალმა ინვესტიციამ კომპანიის მენეჯმენტს საშუალება მისცა, დაეწყო 
ოპტიმიზაციის პროგრამა, რომელიც მოიცავს მნიშვნელოვან ტექნიკურ განახლებას და მართვის 
თანამედროვე სისტემების დანერგვას. 

არემჯი
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ქართულ-გერმანული ღვინის სახლი ბოლნისში 

არემჯი აქტიურად არის ჩართული კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის (CSR) 
აქტივობებში ქვემო ქართლის რეგიონში და ორიენტირებულია ადგილობრივი საზოგადოების 
მხარდაჭერაზე. არემჯი განსაკუთრებულად უწყობს ხელს ბოლნისური მეღვინეობის 
განვითარების მხარდაჭერის პროგრამას - გრძელვადიან ინიციატივას ადგილობრივ მეღვინეთა 
გასაძლიერებლად და ბოლნისის ღვინის ასოციაციის გასაძლიერებლად. ამ ასოციაციაში 
ერთიანდებიან მცირე მეღვინეები, რომლებიც მისდევენ ქართული მეღვინეობის ტრადიციულ 
პრაქტიკას, მათ შორის, თიხის ქვევრის გამოყენებით. გაერთიანება მნიშვნელოვნად გაიზარდა 
დაარსების დღიდან. არემჯის მხარდაჭერით, მის წევრებს გაუმჯობესებული წვდომა აქვთ 
რესურსებზე, ლაბორატორიულ ანალიზებზე, ღვინის ჭურჭელზე, ხელსაწყოებსა და მარკეტინგულ 
მხარდაჭერაზე, ასევე, მონაწილეობაზე ღვინის შესახებ ღონისძიებებში. 

არემჯის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი CSR მიღწევაა ქართულ-გერმანული ღვინის სახლის (GGWH) 
შექმნა: კომპანიამ რეაბილიტაცია ჩაუტარა ამ ისტორიულ შენობას, ადგილობრივი 
მეღვინეებისთვის საერთო სამუშაო და კომერციული სივრცის შესაქმნელად. პროექტი 
შეესაბამება მდგრადი განვითარების მიზნებს (SDGs) და მას წვლილი შეაქვს მცირე მეწარმეთა 
ეკონომიკურ გაძლიერებაში. არემჯის CSR საქმიანობა შეესაბამება საერთაშორისო პრინციპებს, 
მათ შორის, ადამიანის უფლებათა საყოველთაო დეკლარაციასა და გაეროს სახელმძღვანელო 
პრინციპებს ბიზნესისა და ადამიანის უფლებების შესახებ. კომპანიის თანამშრომლობა 
ბოლნისის ღვინის ასოციაციასთან 2018 წელს დაიწყო, რასაც მოჰყვა ბოლნისის ღვინის ხარისხის 
მნიშვნელოვანი გაუმჯობესება და მისი აღიარება საერთაშორისო კონკურსებზე.  კვარტალური 
ტრენინგებით, მარკეტინგული მხარდაჭერით, ღვინის ღონისძიებებში მონაწილეობითა და 
ქართულ-გერმანული ღვინის სახლის პროექტით, არემჯიმ გააძლიერა ადგილობრივი მეღვინეები, 
გააუმჯობესა პროდუქციის ხარისხი და ბოლნისის ღვინოებს საერთაშორისო აღიარება მოუტანა. 
კომპანიის CSR ძალისხმევა სცდება ფინანსური მხარდაჭერის საკითხებს და ფოკუსირებულია 
მდგრად, გრძელვადიან დახმარებაზე, რომელიც ხელს უწყობს ადგილობრივი ბიზნესისა და 
თემების განვითარებას.

ბოლნისის ღვინის მხარდაჭერის პროგრამაში ჩართულობით, არემჯიმ მნიშვნელოვანი როლი 
შეასრულა ადგილობრივი ღვინის ინდუსტრიის განვითარებაში, სამუშაო ადგილების შექმნასა და 
ეკონომიკური დამოუკიდებლობის ხელშეწყობაში. კომპანიის ერთგულებას გამჭვირვალობის, 
ხარისხისა და საზოგადოების განვითარების მიმართ გამოხატავს მისი ყოვლისმომცველი 
მიდგომა CSR-ისადმი. GGWH პროექტით არემჯიმ გააფართოვა სოციალური კორპორაციული 
პასუხისმგებლობის ფარგლები. ამ ინიციატივამ ხელი შეუწყო ასოციაციის სტრატეგიული 
განვითარების სამოქმედო გეგმის ფორმირებას, რაც მნიშვნელოვანი ასპექტია კომპანიისთვის.



ბიოსაწვავის წარმოება ნარჩენებისგან - სუფთა გარემო და ენერგოდამოუკიდებლობა

მდგრადი პრაქტიკის განხორციელების კუთხით, შპს „ბიოდიზელი ჯორჯია“ მოწინავე 
კომპანია გახდა საქართველოში თავისი ინოვაციური პროექტით, რომელიც დანერგა 2018 
წელს. ინიციატივა მიმართული იყო ალტერნატიული, განახლებადი და ეკოლოგიურად სუფთა 
საწვავის - ბიოდიზელის წარმოებაზე, რომელიც მზადდება ბიორესურსებისგან, მათ შორის, 
საკვები მცენარეული ზეთისგან. პროექტის დაწყებამდე, ცხოველთა საკვებად მეორეული 
ზეთის გამოყენების გამო მავნე ნივთიერებები კვების ჯაჭვში მოხვდა, რაც საფრთხეს 
უქმნიდა გარემოსა და ჯანმრთელობას.

ამ გამოწვევათა გადასაჭრელად, კომპანიამ აირჩია კომპლექსური მიდგომა: იგი 
თანამშრომლობდა სახელმწიფო ორგანოებთან, ნარჩენი ზეთის სათანადო გამოყენებაზე 
კანონმდებლობის შესამუშავებლად, რასაც 2022 წელს მოჰყვა #605 დადგენილება. 
პარალელურად, „ბიოდიზელ ჯორჯიამ“, თავისი საწარმოო ხაზის ცვლილებით, შესაძლებელი 
გახადა გამოყენებული კულინარიული ზეთის ბიოდიზელად გადაქცევა, რითაც ახალი 
სტანდარტი დაამკვიდრა ეკოლოგიურად სუფთა საწვავის წარმოებაში.

კომპანიის ვალდებულება გასცდა ტექნიკური ინოვაციის ფარგლებს. კვების მრეწველობაში 
ჩართვით, მან წარმატებით შეაჩერა ცხოველთა საკვებში მეორეული ზეთის გამოყენების 
მავნე პრაქტიკა და 80%-ით შეამცირა სახიფათო ნარჩენები კვებით ჯაჭვში. უწყვეტი 
კომუნიკაციითა და თანამშრომლობით, კომპანიამ შეძლო, რომ ყველა კვების ობიექტს 
შეეტანა წვლილი ნარჩენების პასუხისმგებლიან მართვაში.

პროექტმა მნიშვნელოვანი გარემოსდაცვითი გამოწვევა გადაჭრა და დადებითი 
სოციალურ-ეკონომიკური ზეგავლენა იქონია: კერძოდ, შეიქმნა 51-ზე მეტი სამუშაო ადგილი 
და შემცირდა ნავთობპროდუქტების იმპორტი ქვეყანაში. გარდა ამისა, ინიციატივამ მხარი 
დაუჭირა ენერგიის დივერსიფიკაციას, გააძლიერა სოფლის მეურნეობა და გააუმჯობესა 
ექსპორტ-იმპორტის ბალანსი.

პროექტის ფარგლებში გაჩნდა შემოსავლის ახალი ნაკადები. ნარჩენი ზეთიდან 
ბიოდიზელის წარმოებით, გამრავალფეროვნდა პროდუქტი ეკოლოგიურად სუფთა საწვავის 
მზარდ ბაზარზე. ამან გააძლიერა „ბიოდიზელი ჯორჯიას“, როგორც რეგიონში მოწინავე 
კომპანიის პოზიციები საწვავის მდგრადი წარმოების კუთხით. გარდა ამისა, პროექტმა 
გააუმჯობესა ბრენდის რეპუტაცია.

სილქ ჰოსფითალითი 
ღირსეული სამუშაო და ეკონომიკური ზრდა 

მდგრადი განვითარების მიზნით, კომპანია ორიენტირებულია ღირსეული სამუშაო 
ადგილების შექმნასა და ეკონომიკური ზრდის ხელშეწყობაზე, აცნობიერებს რა ამ 
საკითხების დიდ გავლენას ინდივიდებსა და საზოგადოებებზე. მის ერთგულებას ეთიკური 
ბიზნესპრაქტიკისადმი ადასტურებს კომპანიის ბიზნესეთიკის კოდექსი და მასში ხაზგასმული 
პრინციპები: სამართლებრივი პრინციპების დაცვა, ყველა დაინტერესებული მხარის 
პატივისცემა, ეთიკური გადაწყვეტილებების მიღება, სამართლიანობა, გამჭვირვალობა და 
ლოიალობა.

თანამშრომელთა კეთილდღეობის გასაზრდელად, ასევე, ეკონომიკური ზრდის 
სტიმულირებისათვის, კომპანია ახორციელებს სტრატეგიულ ინიციატივებს, რომელთა 
მიზანია უსაფრთხო სამუშაო გარემოს შექმნა, ყოველთვიური შემოსავლის გაზრდა და 
კარიერული წინსვლის ხელშეწყობა. ეს ინიციატივები შეესაბამება SDG 8-ს, რომლის მიზანია 
დასაქმების ხელშეწყობა, ინკლუზიური ეკონომიკური განვითარება და ღირსეული სამუშაო 
პირობების შექმნა ყველასთვის. კომპანია იცავს შრომის კანონმდებლობას, პრიორიტეტს 
ანიჭებს უსაფრთხოებას და ინვესტიციებს დებს თანამშრომელთა განვითარებაში.

ამ ძალისხმევის შედეგები მოიცავს სხვადასხვა სფეროს: სიღარიბის შემცირება, ცხოვრების 
დონის ამაღლება, ჯანმრთელობისა და კეთილდღეობის გაძლიერება, გენდერული 
თანასწორობის წახალისება, უნარების ათვისება, ინდივიდთა გაძლიერება, სოციალური 
სტაბილურობის უზრუნველყოფა, მეწარმეობის სტიმულირება და გარემოს დაცვა. 
შესაბამისად, ეს სარგებელი ვრცელდება კომპანიის ოპერაციებზეც, რაც ზრდის 
პროდუქტიულობას და იზიდავს ნიჭიერ თანამშრომლებს, ასევე, ხელს უწყობს კადრების 
შენარჩუნებას სამუშაო ადგილზე, კომპანიის რეპუტაციის გაუმჯობესებას, ინოვაციებზე 
ორიენტირებული კულტურის ჩამოყალიბებას და დაინტერესებულ მხარეთა აქტიურ 
ჩართულობას.
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გურიის გაძლიერება: სუფთა ენერგიის წარმოება და მდგრადი საზოგადოებრივი 
განვითარება  

ეს ინოვაციური ინიციატივა ორიენტირებულია ჰიდროენერგეტიკის განვითარებაზე ძლიერი 
გარემოსდაცვითი, სოციალური და მმართველობითი (ESG) პრაქტიკის გამოყენებით. 
ჰოლდინგი გურიაში ახორციელებს პროექტებს, რომელთა მიზანია ადგილობრივი თემების 
განათლების, დასაქმებისა და კეთილდღეობის გამოწვევათა გადაჭრა. 

ის ორიენტირებულია საზოგადოების გაძლიერებაზე სემინარების, ტრენინგებისა და 
ინიციატივების მეშვეობით.

პროექტის მიმდინარე და დასრულებული სოციალური პროგრამები მოიცავს შემდეგ 
აქტივობებს: შშმ პირთა სამედიცინო რეაბილიტაციის მხარდაჭერა; საგანმანათლებლო 
რესურსებისა და ტექნოლოგიების მიწოდება და გარემოსდაცვითი ცნობიერების ამაღლება 
სკოლებსა და საბავშვო ბაღებში; ტრენინგების შეთავაზება მასწავლებლებისა და 
მოსწავლეებისთვის; და ფინანსური დახმარების გაწევა შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე 
პირებისა და უმაღლესი განათლების საფეხურზე მყოფი სტუდენტებისთვის.

პროექტი ხელს უწყობს სუფთა ენერგიის წარმოებას და სოციალურ-ეკონომიკურ 
კეთილდღეობას, ადგილობრივი ეკონომიკის, განათლებისა და ინკლუზიურობის 
გაძლიერებით. რესურსების, მათ შორის ფინანსური, ადამიანური და ბუნებრივი რესურსების 
სწორად გადანაწილებით, კომპანია ახერხებს პროექტის წარმატებულად განხორციელებას 
და დაინტერესებულ მხარეებთან თანამშრომლობას, რაც, საბოლოოდ, აუმჯობესებს იმ 
თემების კეთილდღეობას, რომლებსაც კომპანია ემსახურება.

მდგრადობასა და საზოგადოების გაძლიერებაზე ფოკუსირებით, „ბახვი ჰესი“ ჩამოყალიბდა 
სოციალურად პასუხისმგებელ ორგანიზაციად, რომელიც იზიდავს ნიჭიერ სპეციალისტებს და 
ახორციელებს ინოვაციებს, შედეგად კი იღებს სარგებელს, ეფექტიანი პარტნიორობისა და 
გაუმჯობესებული საბაზრო პოზიციის მეშვეობით.

თეგეტა ჰოლდინგი 
ზრუნვა ცვლის სამყაროს 

„თეგეტა“ თავის ბიზნესსაქმიანობაში ხაზს უსვამს ზრუნვის მნიშვნელობას. ეს ვრცელდება 
სხვადასხვა ასპექტზე, მათ შორის, განვითარებაზე, თანამშრომლებზე, პარტნიორებსა და 
მომხმარებლებზე. 

2022 წელი, როდესაც კომპანიამ დაიწყო კამპანია „ზრუნვა ცვლის სამყაროს“, 
ჰოლდინგისთვის მზრუნველობის წლად იქცა. ინიციატივის მიზანი იყო ხალხის გაერთიანება 
და საზოგადოებისა და გარემოსდაცვითი ცვლილებების წახალისება, „თეგეტას“ 
ჩართულობით.

კამპანიის ფარგლებში თეგეტამ შექმნა შემოწირულობის პლატფორმა, სახელწოდებით 
Tegeta.care, რომელიც აერთიანებს მწვავე საკითხებზე ორიენტირებულ ორგანიზაციებსა და 
ფონდებს. ფინანსების მოზიდვის ეს პლატფორმა ნებისმიერ პირს აძლევს საშუალებას, 
მარტივად შეიტანოს თანხა შერჩეულ ორგანიზაციებში. „თეგეტამ“ ითანამშრომლა 
სხვადასხვა ორგანიზაციასთანაც, რათა ხელი შეეწყო საზოგადოების გაძლიერებისათვის, 
ასევე, განათლების, ქალთა წინსვლისა და სხვა მნიშვნელოვანი საკითხებისთვის. კამპანია 
შეესაბამება მდგრადი განვითარების მიზნებს, განსაკუთრებით, ეკონომიკურ ზრდის, 
უთანასწორობის აღმოფხვრისა და მდგრადი პარტნიორობის მიმართულებით.

ინიციატივის ფარგლებში განხორციელდა 40-მდე პროექტი, რომლებიც ორიენტირებული 
იყო განათლებაზე, ეკონომიკურ გაძლიერებაზე, ცნობიერების ამაღლებასა და ცხოველთა 
კეთილდღეობაზე. კამპანიის გამჭვირვალობა, ინკლუზიურობა და მენეჯმენტის ჩართულობა 
ხელს უწყობდა მის წარმატებას. „თეგეტამ“ პროცესში აქტიურად ჩართო თავისი 
თანამშრომლებიც და გაავრცელა ბენეფიციარებისთვის საჩუქრების გაგზავნის ტრადიცია, 
„საიდუმლო სანტას“ თამაშის სანაცვლოდ.

კამპანიას ჰქონდა შორსმიმავალი გავლენა. იგი მხარს უჭერდა ორგანიზაციებს, რომლებიც 
მუშაობდნენ სხვადასხვა ჯგუფთან, მათ შორის, შშმ პირებთან, სოციალურად დაუცველ 
ბენეფიციარებსა და ლტოლვილებთან. სოციალურმა მეწარმეებმა უნარ-ჩვევები 
განივითარეს ცხოველთა კეთილდღეობის, განათლებისა და ქალთა გაძლიერების 
ინიციატივებით. პროექტის წარმატება გასცდა ფინანსური მოგების ფარგლებს: მან 
გააუმჯობესა კომპანიის ღირებულებები, გააძლიერა პარტნიორობა და გაზარდა 
თანამშრომელთა ჩართულობა.
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ზრუნვა ცვლის სამყაროს 



მესტიაჭალა ჰესი

ჰიდროელექტროსადგური მდებარეობს მდინარე მესტიაჭალაზე, მესტიასთან ახლოს, 
სამეგრელო-ზემო სვანეთის ჩრდილოეთით. პროექტი მოიცავს აეროპორტის მახლობლად 
მდებარე ელექტროსადგურს, 7 კმ-იანი მილსადენით, რომელიც აკავშირებს მესტიაჭალისა 
და ჭალაათის შესართავებთან მდებარე წყალმიმღებებს და ორ შესასვლელს, რომლებსაც 
წყალი არხით გადააქვთ. ამრიგად, იგი ავითარებს მაქსიმუმ 30 მგვტ. სიმძლავრეს და 
წლიურად აწარმოებს 106.7 გვტ.სთ-ს. 

პროექტი პასუხობს მზარდ ენერგომოთხოვნას საქართველოში, ამცირებს რა წლიურ 
დეფიციტს 105 გვტ/სთ-ით. აქციონერები და საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტების (IFI) 
სტანდარტები ადგენენ მიზნებს, ხოლო კონკრეტული გუნდები წარმართავენ ოპერაციებს, 
პროექტს უწევენ ტექნიკურ მხარდაჭერას და იცავენ უსაფრთხოებას. დაინტერესებულ 
მხარეთა ჩართულობა და საზოგადოების მხარდაჭერა განუყოფელია ამ პროცესში, რომელიც 
ითვალისწინებს საჩივრების მექანიზმსაც. 

კომპანიამ ჩაატარა საკონსულტაციო შეხვედრები, რომლებიც მიზნად ისახავდა 
ადგილობრივი მოსახლეობის სპეციფიკური საჭიროებების გამოვლენას. მესტიაჭალის CSR 
პროექტებში ჩართულია 5000-ზე მეტი ბენეფიციარი. კომპანია წარმატებით 
თანამშრომლობს დაინტერესებულ მხარეებთან, რომლებიც ავითარებენ ადგილობრივი 
თემების საჭიროებებზე მორგებულ სოციალურ პროექტებს. განათლების, მეცნიერების, 
კულტურისა და სპორტის  სამინისტროს მხარდაჭერით,  მესტიის N2 საჯარო სკოლაში 
კომპანიამ შექმნა თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი ბიბლიოთეკა. განახლებული 
საბიბლიოთეკო რესურსები ხელმისაწვდომი იქნება მესტიელი ბავშვებისა და 
ახალგაზრდებისთვის. მესტიის მერიასთან თანამშრომლობით, რეაბილიტაცია ჩაუტარდა 
ლეო ფილფანის სახალხო და ფოლკლორულ თეატრს, რომელიც არ მოქმედებდა ბოლო 20 
წლის განმავლობაში. პროექტი ითვალისწინებდა თეატრის შენობის რეაბილიტაციას, ასევე, 
საზაფხულო ამფითეატრისა და საბავშვო დრამატული სტუდიის მშენებლობას.

წლების განმავლობაში მესტიაჭალა ჰიდროელექტროსადგურმა ითანამშრომლა ამ სფეროს 
მსხვილ საერთაშორისო მომწოდებლებთან (Voith, Leroy Somer, Braun, Schubert, ILF და ა.შ.), 
რამაც გაზარდა კომპანიის სანდოობა და ხელი შეუწყო მსგავსი კომპანიების ოპერირებას 
საქართველოში. 

თეგეტა ჰოლდინგი 
„თეგეტა“ სოციალური საწარმოებისთვის 

კომპანია დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ადგილობრივი თემებისა და სოციალური 
საწარმოების მხარდაჭერას ეკონომიკური ზრდის სტიმულირებაში. მას დიდი გამოცდილება 
აქვს სამოქალაქო საზოგადოების ორგანიზაციათა დახმარებასა და პრო ბონო პროექტების 
განხორციელებაში. 2022 წელს ჰოლდინგმა დაიწყო პროექტი „თეგეტა საზოგადოებისთვის“, 
რომელიც თანამშრომლობს საქართველოს პრო ბონო ქსელთან და პრო ბონო სერვისებს 
აწვდის სოციალურ საწარმოებსა და სამოქალაქო საზოგადოების ორგანიზაციებს. 

„თეგეტა ჰოლდინგი“ მონაწილეობდა სხვადასხვა პრო ბონო აქტივობაში. მათ შორისაა 
პარტნიორობა საქართველოს სოციალურ საწარმოთა ალიანსთან, რომლის ფარგლებშიც  
ექსპრესკურსები ჩაატარა სოციალური მედიის მენეჯმენტსა და საზოგადოებასთან 
ურთიერთობის საკითხებში. კომპანია თანამშრომლობდა ცალკეულ სოციალურ 
საწარმოებთანაც, როგორიცაა „ლიდერი“, და ატარებდა ტრენინგებსა და ბიზნესსწავლებებს. 
„თეგეტა“ აქტიურად მონაწილეობს მარათონებშიც და ხელს უწყობს სოციალურ საწარმოებს 
შემოწირულობის პლატფორმის საშუალებით.

პრო ბონო ქსელში გაწევრიანების შემდეგ (2022), „თეგეტა ჰოლდინგი“ მუდმივად იღებს პრო 
ბონო კონსულტაციებს და აფართოებს პარტნიორობას სოციალურ საწარმოებთან. კომპანია 
შედეგებზე კომუნიკაციას ამყარებს სხვადასხვა არხის გამოყენებით. იგი ხაზს უსვამს საჯარო 
და კერძო თანამშრომლობის (PPP) მნიშვნელობას და ხელს უწყობს მეტ ჩართულობას. 
ჰოლდინგის ფართომასშტაბიანი კამპანია „ზრუნვა ცვლის სამყაროს“ და დონაციის 
პლატფორმა მიუთითებს, რომ კომპანიისთვის პრიორიტეტული საკითხია საზოგადოებისა და 
სოციალური საწარმოების მხარდაჭერა.

„თეგეტას“ ძალისხმევამ გააძლიერა სოციალური საწარმოები, სამოქალაქო საზოგადოების 
ორგანიზაციები და დადებითი ზეგავლენა მოახდინა 50-მდე მეწარმეზე, ტრენინგების, 
მენტორობისა და სტრატეგიული მხარდაჭერის მეშვეობით. ეს აძლიერებს ბენეფიციართა 
უნარებს და ხელს უწყობს ქვეყნის სოციალურ და ეკონომიკურ განვითარებას. „თეგეტას“ 
რეპუტაცია გაუმჯობესდა ორგანიზაციის როგორც შიდა, ისე გარე დონეებზე. გაიზარდა 
თანამშრომელთა ლოიალობა და მომხმარებელთა დადებითი უკუკავშირი. ეს მეტყველებს 
„თეგეტას“ ერთგულებაზე ეთიკური და პასუხისმგებლიანი ბიზნესპრაქტიკისადმი და ხელს 
უწყობს პოზიტიური საზოგადოების იმიჯის ფორმირებას.
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სმარტ კაპიტალ ჯგუფი 
ფოთის თავისუფალი ინდუსტრიული ზონა

ფოთის თავისუფალი ინდუსტრიული ზონა (ფოთი FIZ), რომელსაც მხარს უჭერს „სმარტ 
კაპიტალ ჯგუფი“, საქართველოში უძველესი და უდიდესი თავისუფალი ზონაა და შთამბეჭდავ 
მაგალითს ქმნის ბიზნესსაქმიანობის კუთხით. იგი მოიცავს 300 ჰექტარს და ემსახურება 
სხვადასხვა ბიზნესსაჭიროებას (მაგ: წარმოების, ლოგისტიკისა და ვაჭრობის 
მიმართულებით). 

ფოთის FIZ ფოკუსირებულია საგადასახადო შეღავათებზე და მიზნად ისახავს ბიზნესის 
მოზიდვასა და სამუშაო ადგილების შექმნას მასალების დაუბეგრავი იმპორტისა და 
გადასახადებისგან თავისუფალი მზა პროდუქციის ექსპორტის დაშვებით (როგორც 
ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო დონეზე). 

აღსანიშნავია, რომ იგი განსაკუთრებულ აქცენტს აკეთებს მეწარმე ქალებზე, სთავაზობს რა 
მათ ხელსაყრელ პირობებს რეგისტრაციისთვის.

ფოთის FIZ-ისთვის უმთავრესია მისი თანამშრომლები, რომლებიც სარგებლობენ 
პროფესიული განვითარების სემინარებით, ხშირი გუნდური აქტივობებითა და ბონუსების 
სისტემით. ორთვიანი წვრთნის სესიები აუმჯობესებს მათ უნარებს, კვარტალური ჯგუფური 
ღონისძიებები კი ხელს უწყობს გუნდის ერთიანობას. კომპანია პრიორიტეტს ანიჭებს 
გამჭვირვალობას, ყოველწლიურად აქვეყნებს აუდიტის ანგარიშებს და აქტიურ 
ურთიერთობას ინარჩუნებს საზოგადოებასთან.

FIZ-ში დასაქმებულია 500-მდე ადგილობრივი პირი, რაც მიუთითებს ბოლო წლებში 
დასაქმების 30%-იან ზრდაზე და ნაწილობრივ უკავშირდება ტექსტილის ქარხნის გახსნას. 
ინიციატივა ხელს უწყობს „სმარტ კაპიტალ ჯგუფს“, რომ გაზარდოს ჩართულობა, გააძლიეროს 
საზოგადოებისა და ინვესტიციების მხარდაჭერა, გააუმჯობესოს ბრენდის ხილვადობა და 
შეინარჩუნოს მომხმარებელთა ერთგულება.
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ღირსეული 
სამუშაო და 
ეკონომიკური 
ზრდა

მცირე და საშუალო ბიზნესი
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ალდაგი
ხარისხიანი სამუშაო ადგილები დასაქმებულთათვის

2022 წელს ჩატარებული გამოკითხვის მიხედვით, მომხმარებლები „ალდაგს“ აღიქვამენ, 
როგორც მაღალი დონის პროფესიონალთა გუნდს. 2021 წელს ბარეტის მეთოდოლოგიით 
ჩატარებული კვლევის მიხედვით, კომპანიაში დომინირებს დადებითი ღირებულებები და 
მას აქვს ჯანსაღი კორპორაციული კულტურა.

დღესდღეობით, "ალდაგის" ძალისხმევის მიზანია, სტანდარტულის ნაცვლად, ხარისხიანი 
სამუშაო  შესთავაზოს თანამშრომლებს. აქედან გამომდინარე, კომპანიამ თავისი პოლიტიკა 
მიმართა ხარისხიანი სამუშაო პრაქტიკის დანერგვაზე, ანუ სამართლიანი, თანასწორი და 
უსაფრთხო გარემოს შექმნაზე თანამშრომლებისთვის. 

Covid-19-ის პანდემიის შემდეგ, სამუშაო ბაზარზე ტენდენციები შეიცვალა: ფინანსური 
მოტივაციის გარდა, დასაქმებულები პრიორიტეტს ანიჭებენ ისეთ სამუშაო გარემოს, სადაც 
თავს დაცულად, დაფასებულად და რეალიზებულად იგრძნობენ. შესაბამისად, „ალდაგი“ მეტ 
ყურადღებას ამახვილებს ასეთი პირობების შექმნაზე და მზად არის, ამ მიმართულებით 
განახორციელოს ადამიანური და ფინანსური ინვესტიციები.

ღირსეული სამუშაო პირობების უზრუნველსაყოფად, კომპანიამ 2023 წელს ყურადღება 
გაამახვილა შემდეგ მიზნებზე: თანაბარი შესაძლებლობების შექმნა, გამჭვირვალობის 
უზრუნველყოფა, ნდობისა და გუნდური სულისკვეთების გაძლიერება. ორგანიზაციის ხედვა 
მოიცავს ჯანსაღი და უსაფრთხო კორპორაციული გარემოს შექმნასა და წახალისებას, სადაც 
იქნება  თანაბარი შესაძლებლობები, სოციალური დაცვის მექანიზმები და ღიაობა 
თანამშრომლებთან დიალოგისთვის. შიდა კვლევის მიხედვით, განხორციელებული 
ინიციატივების შედეგად თანამშრომელთა კმაყოფილების დონე 15%-ით გაიზარდა.

ღირსეული შრომა სასარგებლოა არა მხოლოდ ინდივიდუალურ დონეზე, არამედ სოციალური 
კუთხითაც. შიდა მიდგომების გაუმჯობესებით და ღირსეულ სამუშაოზე ფოკუსირებით, 
„ალდაგმა“ სამუშაოთი კმაყოფილება 600-მდე თანამშრომლისთვის გაზარდა, რაც გავლენას 
ახდენს მათ ოჯახებსა და კეთილდღეობაზე, მომავალ კარიერასა და პროფესიულ 
განვითარებაზე. ზოგადად, ხარისხიანი სამუშაო ადგილების შეთავაზებით, „ალდაგი“ 
ავითარებს და კონკურენტუნარიანობას მატებს ქვეყნის დასაქმების ბაზარს, რაც, თავის 
მხრივ, ეკონომიკის განვითარების წინაპირობაა. კომპანია მიიჩნევს, რომ თანამშრომელთა 
გაუმჯობესებული მორალი ამცირებს სამუშაოთი უკმაყოფილებას, აძლიერებს კომპანიის 
რეპუტაციას და ზრდის ბიზნესმოგებას, რაც, საბოლოოდ, დასაქმებულებში 
რეინვესტირდება. 
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აიბისისიეს საქართველო
საერთაშორისო კომპანიების, ინვესტორების, მეწარმეებისა და 
ბიზნესპროფესიონალების ჩართულობა  ბიზნესსაქმიანობაში საქართველოში

აიბისისიეს საქართველოს მიერ განხორციელებულ პროექტთა უმთავრესი მიზანია, 
საქართველო წარმოაჩინოს მიმზიდველ ადგილად ბიზნესის კეთებისთვის და მოიზიდოს 
გლობალური ინვესტორები, მეწარმეები, ბიზნესში მოღვაწე პირები, ციფრულ სფეროში 
დისტანციურად მომუშავე სპეციალისტები და სხვა დაინტერესებული მხარეები. ინიციატივა 
მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს ქვეყნის ეკონომიკურ წინსვლას, სამუშაო ადგილების შექმნას 
და შიდა სამუშაო ძალის მეტ ჩართულობას. გარდა ამისა, აიბისისიესი აქტიურად 
ზედამხედველობს თავისი პარტნიორებისა და ინვესტორების ყოველდღიურ 
ბიზნესოპერაციებს და უზრუნველყოფს კორპორაციული კულტურის გაუმჯობესებასა და 
ღირსეული სამუშაო პირობების შენარჩუნებას.  

აიბისისიესის პროექტებს მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს ქვეყნის დასაქმების 
შესაძლებლობათა გაუმჯობესებაში: სხვადასხვა სექტორში ბიზნესსაქმიანობის დაწყებითა 
და უცხოური ინვესტიციების მოზიდვით, იგი ქმნის სამუშაო ადგილებს (ამ დროისათვის 
შექმნილია 500 სამუშაო ადგილი); საერთაშორისო ბიზნესისა და პროფესიონალების 
მოზიდვა ხელს უწყობს კვალიფიციური სამუშაო ძალის განვითარებას; ეს ზრდის ადამიანურ 
კაპიტალს და აუმჯობესებს სამუშაო ძალის ზოგად კომპეტენციას, რაც, თავის მხრივ, 
ეხმარება ეკონომიკურ ზრდას. პროექტის მისია - მოიზიდოს მრავალფეროვანი ბიზნესები და 
ინდუსტრიები - ხელს უწყობს ქვეყნის ეკონომიკური ლანდშაფტის დივერსიფიკაციას. ეს 
ამცირებს ერთ სექტორზე დამოკიდებულებას და ეხმარება მდგრადი ეკონომიკის 
განვითარებას. ამჟამად პროექტში ჩართულია 30-ზე მეტი ბიზნესპროფესიონალი, 
ინვესტორი და კომპანია.

ვინაიდან საერთაშორისო კომპანიებს მოწინავე ტექნოლოგიები და პრაქტიკა შემოაქვთ, ეს 
პროექტები ირიბად ხელს უწყობს ტექნოლოგიების ტრანსფერსაც, რასაც მოჰყვება 
ეფექტიანობის, ინოვაციებისა და  კონკურენტუნარიანობის ზრდა ადგილობრივ 
ინდუსტრიებში. კომპანიის ინიციატივები განაპირობებს პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების ზრდას, ასტიმულირებს ეკონომიკურ განვითარებას და ქმნის საჭირო 
კაპიტალს ინფრასტრუქტურის განვითარებისა და ზრდაზე ორიენტირებული 
პროექტებისთვის.

აიბისისიესის მიერ განხორციელებულ პროექტებს არა მხოლოდ საზოგადოებრივი 
სარგებელი აქვს, არამედ სტრატეგიულად აძლიერებს თავად კომპანიის შესაძლებლობებს, 
ასევე, მის რეპუტაციასა და ბაზარზე პოზიციონირებას, საბოლოოდ კი ხელს უწყობს 
აიბისისიესის ზრდასა და წარმატებას.
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ლეგი
წარმოების ზრდა და ინვესტიციების განვითარება 

„ლეგის“ მიზანია წარმოების გაზრდა, დასაქმების ხელშეწყობა და ამ მიზნის მისაღწევად, 
ყოველწლიური ინვესტიციების განხორციელება. კომპანიამ 10 წლის წინ დაიწყო ერთი 
მცირე საწარმოთი და 25 სამუშაო ადგილით, ინვესტიციების ზრდის კვალდაკვალ კი 
ყოველწლიურად 150-ზე მეტ ახალ სამუშაო ადგილს ქმნის.

დღესდღეობით, კომპანიის სახელზეა 4 ახალი საწარმოო ობიექტი (2 ბეტონის  და 2 ქვის 
სამტვრევი ქარხანა), რომლებიც განთავსებულია ორ ადგილას, მისი 3 შოურუმი და 
პროდუქციის გაყიდვის პუნქტები კი ფუნქციონირებს 7 ლოკაციაზე. ამასთანავე, „ლეგის“ აქვს 
დიზაინის ელემენტების საწარმოო ხაზი და ჰყავს უამრავი პარტნიორი, ათიათასობით 
მომხმარებელთან ერთად. 

აღსანიშნავია, რომ „ლეგიმ“ უკრაინის 12 მოქალაქეს შესთავაზა დასაქმების შესაძლებლობა 
და გაუუმჯობესა ცხოვრების პირობები. ამ ადამიანებს საგულისხმო წვლილი მიუძღვით 
კომპანიის წარმატებულ ფუნქციონირებაში.
წარმოების ტემპი კომპანიაში ყოველწლიურად მატულობს, პროდუქციის გაყიდვები კი მან 10 
წლის განმავლობაში ათჯერ გაზარდა, რაც ჩანს სახელმწიფო ბიუჯეტში გადახდილი 
გადასახადებითაც.
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ელპლუსი 
ახალი საწარმო, რომელიც აღჭურვილია თანამედროვე ტექნოლოგიური სისტემებით 

სახანძრო უსაფრთხოების სისტემებში 18-წლიანი გამოცდილების მქონე კომპანია 
„ელპლუსმა“ 2022 წელს გახსნა თანამედროვე ქარხანა. ეს ახალი საწარმო სახანძრო 
კარადებითა და ბინის ან ხანძარსაწინააღმდეგო კარებით ამარაგებს ადგილობრივ 
სამშენებლო დეველოპერებს. კომპანიის მიერ წარმოებულმა ცეცხლგამძლე კარებმა 
წარმატებით გაიარა ევროპული ხანძარსაწინააღმდეგო ტესტების მკაცრი მოთხოვნები. 

ბაზარზე დომინანტური პოზიციის მქონე კომპანიის წარმატებას განსაზღვრავს ერთგულება 
ევოლუციისა და ადაპტაციისადმი. კომპანია მტკიცედ უჭერს მხარს დასაქმებულთა 
პროფესიულ ზრდას, რთავს რა მათ ისეთ პროგრამებში, როგორიცაა Lean Manufacturing და Fit 
for Partnership with Germany, და ხელს უწყობს საერთაშორისო განათლების მიღებასა თუ 
პროფესიულ განვითარებაში. 

შესაბამისად, კომპანიამ ადგილობრივი წარმოების პროდუქციით  ჩაანაცვლა იმპორტი, 
რითაც შეიქმნა დასაქმების შესაძლებლობები და ხელი შეუწყო უსაფრთხო სამუშაო გარემოს 
ფორმირებას. კვალიფიციური ადგილობრივი კადრების დეფიციტის საპასუხოდ, „ელპლუსმა“ 
დაიქირავა უცხოელი  ექსპერტები, რომლებმაც მოამზადეს თანამშრომლები და დანერგეს 5S 
სისტემა, რაც განაპირობებს მუდმივ გაუმჯობესებას. 

კომპანია ხაზს უსვამს სამსახურისა და პირადი ცხოვრების ბალანსის მნიშვნელობას, 
კონკურენტულ ხელფასებს, თანასწორობასა და ტოლერანტობას. ქალები  მისი სამუშაო 
ძალის 50%-ზე მეტს შეადგენენ და ეს ბალანსი თითქმის ყოველთვის დაცულია. 
მაღალხარისხიანი წარმოების შედეგად, კომპანიის ეკონომიკურმა ზრდამ ორი წლის 
განმავლობაში 50%-იან მაჩვენებელს მიაღწია, რაც ადასტურებს მისი გუნდის 
კვალიფიციურობას, მხარდამჭერი სამუშაო გარემოს არსებობას და „ელპლუსის“ 
ერთგულებას თანამშრომელთა კეთილდღეობისა და განვითარების მიმართ.
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მიკრო ბიზნეს კაპიტალი (ემბისი)
სოციალურ საწარმოთა მხარდაჭერის პროგრამა 

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი უკვე რამდენიმე წელია ხელს უწყობს სოციალურ საწარმოებს 
კორპორაციული მდგრადობის მიღწევაში. 2022 წელს კომპანიამ გადაწყვიტა, გაეძლიერებინა 
სოციალური საწარმოების მხარდაჭერა და ეს საკითხი კორპორაციული მდგრადობის 
სტრატეგიის ცენტრალურ ასპექტად აქცია. შედეგად, მან შეიმუშავა პროგრამა, რომლის 
მიზანია სოციალური საწარმოების გაზრდა. 

პროგრამა ითვალისწინებს ფინანსურ და არაფინანსურ დახმარებას, ასევე, სოციალური 
შესყიდვების ვალდებულებას. იგი შეესაბამება ემბისის ფართო კორპორაციული 
პასუხისმგებლობის სტრატეგიას, რომელიც მოიცავს თანამშრომელთა კეთილდღეობას, 
მომხმარებელთა კმაყოფილებას, გარემოსდაცვით საქმიანობას და ფართო საზოგადოების 
მხარდაჭერას. 

პროგრამის განხორციელებას მოაქვს შემდეგი სარგებელი: ფინანსური ინვესტიციები 
სოციალურ საწარმოთა მხარდასაჭერად; პრო ბონო დახმარება ისეთ სფეროებში, 
როგორიცაა გაყიდვების სტრატეგია და ბრენდინგი; და სოციალურად პასუხისმგებლიანი 
შესყიდვების პრაქტიკის დანერგვა, რომელიც აძლიერებს ემბისის მიწოდების ჯაჭვს და 
სოციალურ საწარმოთა ფინანსურ სტაბილურობას.

ინიციატივას ხელშესახები სარგებელი მოაქვს თვითონ ემბისისთვისაც, ბიზნესის კუთხით: 
ეს არის გაძლიერებული რეპუტაცია, ახალი შესაძლებლობები ბაზარზე, გაზრდილი 
კონკურენტუნარიანობა, მიმზიდველი საინვესტიციო პერსპექტივები და გაზრდილი ნდობა 
საზოგადოების მხრიდან. 
თავის პროგრამულ ინიციატივებზე ემბისი აქტიურად ავრცელებს ინფორმაციას სოციალური 
მედიით, კორპორაციული ანგარიშებით, დაინტერესებულ მხარეებთან შეხვედრებითა და 
სხვა არხებით. 

სოციალურ საწარმოთა მდგრად მხარდაჭერაზე ფოკუსირებით, ემბისი შეესაბამება თავის 
ბიზნესმიზნებს და მნიშვნელოვან როლს ასრულებს სოციალურ კეთილდღეობასა და 
გარემოსდაცვით საქმიანობაში.
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მინისო ჯორჯია
„მინისო“ - ქართული სტანდარტი

ყველა თანამშრომლისთვის ღირსეული სამუშაო პირობების შექმნით, „მინისო“ დღეს 
ერთ-ერთ საუკეთესო დამსაქმებლად ითვლება ქართულ ბაზარზე. თანამშრომელთა 
კმაყოფილების კვლევის მიხედვით, რომელიც, სულ მცირე, წელიწადში ორჯერ ტარდება, 
კომპანიაში დასაქმებულები თავს კომფორტულად გრძნობენ.

თანაბარი ანაზღაურებისა და ბონუსების სისტემა – როგორც რეგიონებში, ასევე დიდ 
ქალაქებში, ხელფასები და ბონუსების სქემა იდენტურია „მინისოს“ გუნდის ყველა 
წევრისთვის, რაც ხელს უწყობს თანასწორობასა და სამართლიან მიდგომას.

უსაფრთხო შრომა და სამუშაო გარემო – „მინისო საქართველო“ თანამშრომლობს შრომის 
უსაფრთხოების დაცვის ერთ-ერთ საუკეთესო კომპანიასთან და მნიშვნელოვან ყურადღებას 
უთმობს დასაქმებულთა უსაფრთხოებას. 

მოწყვლადი ჯგუფების დასაქმება – კომპანიაში დასაქმებულია ნებისმიერი პირი, რომელსაც 
ელემენტარული სამუშაოს შესრულება შეუძლია. მათ შორის არიან მოწყვლადი პირებიც.

„მინისო საქართველოს“ გუნდის წევრების 60%-ს  ახალგაზრდა სტუდენტები შეადგენენ, 
ამიტომ კომპანია ცდილობს ისეთი სამუშაო გრაფიკისა და პირობების შეთავაზებას, 
რომლებიც მაქსიმალურად მოერგება მათ სასწავლო საჭიროებებს.  „მინისო“ამაყობს 
სტატისტიკით, რომ მისი თანამშრომლების 80% ქალია და  მტკიცედ უჭერს მხარს ქალთა 
გაძლიერებასა და ფინანსურ დამოუკიდებლობას. კომპანიის წარმატებულ პროექტებს შორის 
აღსანიშნავია ჩანთები, წარწერით Girl Power.

„მინისო საქართველომ“ სპეციალური სამუშაო პირობები შექმნა 16-18 წლის პირებისთვისაც, 
რომლებსაც სურთ სამუშაო გამოცდილების მიღება. მშობლებთან გაფორმებული 
წერილობითი შეთანხმების საფუძველზე, ამ ასაკის ახალგაზრდებს ასევე შეუძლიათ 
დასაქმება კომპანიაში შეზღუდული დროით და შრომის ეროვნული კანონმდებლობის 
დაცვით. 

ასეთი მიდგომების გამოყენებით, კომპანიამ მნიშვნელოვანი სარგებელი მიიღო: კერძოდ, 
30%-ით შემცირდა თანამშრომელთა მიერ სამუშაოს დატოვების მაჩვენებელი და გაიზარდა 
„მინისოში“ დასაქმების მსურველთა რიცხვი; 2022 წელთან შედარებით, 2023 წელს მისი 
შემოსავლები 20%-ით გაიზარდა; გაფართოვდა კომპანიის გეოგრაფიული არეალი და 12-დან 
8-9 თვეში შესრულდა ყოველთვიური გაყიდვების გეგმები.

30%-ით შემცირდა თანამშრომელთა მიერ სამუშაოს დატოვების მაჩვენებელი და გაიზარდა 30%-ით შემცირდა თანამშრომელთა მიერ სამუშაოს დატოვების მაჩვენებელი და გაიზარდა 30%-ით შემცირდა თანამშრომელთა მიერ სამუშაოს დატოვების მაჩვენებელი და გაიზარდა 30%-ით შემცირდა თანამშრომელთა მიერ სამუშაოს დატოვების მაჩვენებელი და გაიზარდა 
„მინისოში“ დასაქმების მსურველთა რიცხვი; 2022 წელთან შედარებით, 2023 წელს მისი „მინისოში“ დასაქმების მსურველთა რიცხვი; 2022 წელთან შედარებით, 2023 წელს მისი „მინისოში“ დასაქმების მსურველთა რიცხვი; 2022 წელთან შედარებით, 2023 წელს მისი „მინისოში“ დასაქმების მსურველთა რიცხვი; 2022 წელთან შედარებით, 2023 წელს მისი 
შემოსავლები 20%-ით გაიზარდა; გაფართოვდა კომპანიის გეოგრაფიული არეალი და 12-დან შემოსავლები 20%-ით გაიზარდა; გაფართოვდა კომპანიის გეოგრაფიული არეალი და 12-დან შემოსავლები 20%-ით გაიზარდა; გაფართოვდა კომპანიის გეოგრაფიული არეალი და 12-დან შემოსავლები 20%-ით გაიზარდა; გაფართოვდა კომპანიის გეოგრაფიული არეალი და 12-დან 
8-9 თვეში შესრულდა ყოველთვიური გაყიდვების გეგმები.8-9 თვეში შესრულდა ყოველთვიური გაყიდვების გეგმები.8-9 თვეში შესრულდა ყოველთვიური გაყიდვების გეგმები.8-9 თვეში შესრულდა ყოველთვიური გაყიდვების გეგმები.
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ნექსია თიეინექსია თიეი
NEXIA 4SME

აუდიტორული მომსახურების სფეროს ამ ლიდერმა კომპანიამ სოციალური 
პასუხისმგებლობა აიღო Nexia 4SME-ის გახსნით, რომელიც მიმართულია მცირე და საშუალო 
ბიზნესის დახმარებაზე. პროექტის უპირველესი მიზანია, სწორად წარიმართოს 
ბუღალტრული აღრიცხვა, ფინანსური ანალიზი და ხელმძღვანელობა ასეთ საწარმოებში, 
ხელი შეუწყოს მათ ზრდას და წვლილი შეიტანოს ქვეყნის მცირე და საშუალო ბიზნესის 
განვითარებაში.

Nexia 4SME-ის ხედვაა მცირე ბიზნესის წვდომის გაფართოება მაღალი დონის საერთაშორისო 
სერვისებზე და მათი ამგვარად გაძლიერება. ინოვაციური ტექნოლოგიებისა და 
ავტომატიზებული პროცესების დანერგვით, პროექტი აუმჯობესებს ყოველდღიურ 
ოპერაციებს, ამცირებს ხარჯებსა და ფინანსურ რისკებს და მხარს უჭერს ეკონომიკურ 
მდგრადობას.  ინიციატივა ეხება პატარა ფირმების წინაშე არსებულ საერთო გამოწვევათა 
დაძლევას, განსაკუთრებით ისეთ პრობლემებს, როგორიცაა არაადეკვატური ფინანსური 
მენეჯმენტი და გამოცდილების ნაკლებობა გადაწყვეტილებათა მიღებისას.

პროექტი ინტენსიურად ხორციელდება 150-ზე მეტი კლიენტი კომპანიის ჩართულობით. Nexia 
4SME ინოვაციური მიდგომაა სტარტაპებისა და მცირე ბიზნესისთვის, საბიუჯეტო სერვისების 
მორგების კუთხით. ბუღალტრული აღრიცხვის ტვირთის შემსუბუქებასთან ერთად, იგი 
მიზნად ისახავს კონსულტაციების გაწევას საგადასახადო საკითხებზე და ეკონომიკური 
სტაბილურობის გაძლიერებას, რითაც ხელს შეუწყობს სამუშაო ადგილების შექმნას და 
ქალთა მონაწილეობას ბიზნესსექტორში.

პროექტის წარმატებაზე აშკარად მიუთითებს მისი შთამბეჭდავი შემოსავლები და მოგების 
ზრდა წინა წელთან შედარებით.

ინიციატივის მთავარი ასპექტია პერსონალიზებული კომუნიკაცია და კლიენტის 
კმაყოფილება. ურთიერთობისას პროექტის პერსონალი კლიენტს უწევს მასზე მორგებულ 
მხარდაჭერასა და დროულ დახმარებას. პროექტმა  ეფექტიანად დაფარა სამიზნე 
აუდიტორია და ხელი შეუწყო ზრდას სოციალური მედიის პლატფორმების, 
მედიასაშუალებებისა და პარტნიორული ურთიერთობების მეშვეობით. გარდა ამისა, Nexia 
4SME-მ თავისი წვლილი შეიტანა ადგილობრივი ბიზნესის განვითარებაში და  აღიარება 
მოიპოვა „ნექსიას“ გლობალურ ქსელში, რითაც მაგალითი უჩვენა სხვა კომპანიებს.
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ნომოს ჯორჯია 
იურიდიული კომპანია საერთაშორისო კვალიფიკაციით და გლობალური გავლენით

„ნომოსის“ მხარდაჭერით, ათობით უცხოელმა ინვესტორმა განახორციელა ინვესტიცია 
საქართველოში და წვლილი შეიტანა მის ეკონომიკურ განვითარებაში; ამასთანავე, 
ქვეყანაში რამდენიმე უცხოურმა კომპანიამ გახსნა ფილიალები და აგრძელებს საქმიანობას. 

კომპანიის ერთ-ერთი მთავარი მიზანია საქართველოს, როგორც ბიზნესის კეთების 
საუკეთესო ადგილის პოპულარიზაცია მსოფლიოში და ინვესტორთა მოზიდვა დაბალი 
გადასახადებისა და ხელშემწყობი ცხოვრების პირობების მეშვეობით. ამასთანავე, „ნომოსი“ 
სხვადასხვა სოციალური პლატფორმის, ბლოგისა და ვიდეოს საშუალებით უბიძგებს უცხოელ 
ინვესტორებს, რომ მეტი გაიგონ საქართველოსა და მის საინვესტიციო შესაძლებლობებზე, 
რითაც ხელს უწყობს ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას. კომპანიის მეშვეობით, უამრავმა 
ადამიანმა განახორციელა ინვესტიცია საქართველოში, წამოიწყო ბიზნესი და წარმატებით 
აგრძელებს ბიზნესსაქმიანობას.

ეკონომიკური საქმიანობით, იურიდიული მომსახურებითა და კონსულტაციებით, „ნომოს 
ჯორჯიამ“ სრულად აანაზღაურა საინვესტიციო თანხა და დამატებითი მოგებაც მიიღო. მისი 
ერთი წლის ჯამური შემოსავალი შეადგენს 95 000 ლარს, თუმცა კომპანიის შემოსავლები 
მუდმივად იზრდება, რადგან იურიდიული ფირმა უწყვეტად შეიმუშავებს და ახორციელებს 
ახალ ინიციატივებს. 
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RUDERAL
ტრენინგისა და შეგირდობის პროგრამა

მსხვილი ინფრასტრუქტურული პროექტების გამო, საქართველოსა და კავკასიაში იზრდება 
მოთხოვნა ლანდშაფტის არქიტექტურულ სერვისებზე, თუმცა არცერთი ქართული 
უნივერსიტეტი არ სთავაზობს სტუდენტებს შესაბამის პროგრამას. არსებული ხარვეზის 
შესავსებად, Ruderal-ის ტრენინგისა და წვრთნის პროგრამა ასაქმებს და ამზადებს ადრეულ 
კარიერულ საფეხურზე მყოფ არქიტექტორებს. ამჟამად, ტრენინგის 15 მონაწილიდან 6 სრულ 
განაკვეთზე მუშაობს კომპანიაში.

პროგრამა ორიენტირებულია უნარების განვითარებასა და პროექტზე დაფუძნებულ ზრდაზე. 
მისი მეშვეობით, დიზაინერები სწავლობენ ლანდშაფტის არქიტექტურის ისეთ ასპექტებს, 
როგორიცაა ვერტიკალური დაგეგმარება, მცენარეთა იდენტიფიკაცია, ეკოლოგია და 
კლიმატის ცვლილება. უფროსი სპეციალისტების ხელმძღვანელობით, მონაწილეები იძენენ 
პროექტის მართვის უნარებსაც, ლიდერობის გამოცდილებასთან ერთად. წელიწადზე მეტ 
დროში სამმა დიზაინერმა გაიარა ტრენინგი, აქედან ორი დღეს პროექტის მენეჯერია, ერთი 
კი სპეციალიზებულია ნარგავების დიზაინში. ამ ეტაპზე მიმდინარეობს ახალი დიზაინერების 
მომზადება.

ამ პროგრამის მეშვეობით, Ruderal-ის თანამშრომლები კვალიფიცირდნენ ლანდშაფტის 
არქიტექტურის დიზაინში, რაც აძლიერებს კომპანიის ეფექტიანობასა და პროგრესს. 
პროექტი მონაწილეებს წაახალისებს, რომ თავიანთი წვლილი შეიტანონ ბიზნესის 
გაფართოებაში, ეს წვლილი კი სათანადოდ ფასდება.



სასტუმრო ბილტმორ თბილისი 
სამუშაო ძალის გაძლიერება, ზრდის ხელშეწყობა 

პროექტი „სამუშაო ძალის გაძლიერება, ზრდის ხელშეწყობა“ ორგანიზაციის კომპლექსური 
ძალისხმევაა სამართლიანი დასაქმების, ეკონომიკური კეთილდღეობისა და მდგრადი 
პრაქტიკის გასაუმჯობესებლად. ისეთი ინიციატივებით, რომლებიც ფოკუსირებულია 
სამართლიან დასაქმებაზე, უნარების განვითარებაზე, სამუშაო ადგილების შექმნაზე, 
მდგრადობასა და საზოგადოების ჩართულობაზე, სასტუმრო მიზნად ისახავს დადებითი  
წვლილის შეტანას თანამშრომელთა განვითარებაში, ასევე, საზოგადოებრივ და ეკონომიკურ 
პროგრესში.

პროექტი ასახავს კომპანიის ერთგულებას საერთაშორისო სტანდარტებისა და კორპორაციული 
სოციალური პასუხისმგებლობის მიმართ (რაც მისი სტრატეგიის განუყოფელი ნაწილია) და 
შეესაბამება სასტუმროს პოლიტიკასა და მიზნებს. აღნიშნული მიდგომა ორიენტირებულია 
შემდეგ საკითხებზე: ადამიანური კაპიტალის განვითარება, საზოგადოების ჩართულობა, 
მდგრადობა, დასაქმების ეთიკური პრაქტიკის დანერგვა და ბაზრის გაფართოება. 

ინიციატივა გავლენას ახდენს სოციალურადაც და ბიზნესის მხრივაც: 
სოციალური კუთხით, ის ხელს უწყობს სამართლიან დასაქმებასა და ინკლუზიურ ზრდას, 
ამცირებს სიღარიბეს, აძლიერებს თანამშრომლებს, აერთიანებს საზოგადოებას და ხელს 
უწყობს გარემოსდაცვით პრაქტიკას.

ბიზნესის კუთხით, პროექტი ზრდის პროდუქტიულობას, ამცირებს თანამშრომელთა გადინებას, 
აძლიერებს რეპუტაციას, ხელს უწყობს ნიჭის განვითარებას, აუმჯობესებს მომწოდებლებთან 
ურთიერთობას, ხელს უწყობს მომხმარებელთა ერთგულებას და მათ ადაპტირებას ბაზრის 
საჭიროებებთან, ზრდის მოგებას და ორგანიზაციას უფრო მიმზიდველს ხდის ნიჭიერი და 
გამოცდილი ექსპერტებისთვის.
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მსხვილი ბიზნესი

შემცირებული
უთანასწორობა

წარმოების ზრდა და ინვესტიციების განვითარება 

„ლეგის“ მიზანია წარმოების გაზრდა, დასაქმების ხელშეწყობა და ამ მიზნის მისაღწევად, 
ყოველწლიური ინვესტიციების განხორციელება. კომპანიამ 10 წლის წინ დაიწყო ერთი 
მცირე საწარმოთი და 25 სამუშაო ადგილით, ინვესტიციების ზრდის კვალდაკვალ კი 
ყოველწლიურად 150-ზე მეტ ახალ სამუშაო ადგილს ქმნის.

დღესდღეობით, კომპანიის სახელზეა 4 ახალი საწარმოო ობიექტი (2 ბეტონის  და 2 ქვის 
სამტვრევი ქარხანა), რომლებიც განთავსებულია ორ ადგილას, მისი 3 შოურუმი და 
პროდუქციის გაყიდვის პუნქტები კი ფუნქციონირებს 7 ლოკაციაზე. ამასთანავე, „ლეგის“ აქვს 
დიზაინის ელემენტების საწარმოო ხაზი და ჰყავს უამრავი პარტნიორი, ათიათასობით 
მომხმარებელთან ერთად. 

აღსანიშნავია, რომ „ლეგიმ“ უკრაინის 12 მოქალაქეს შესთავაზა დასაქმების შესაძლებლობა 
და გაუუმჯობესა ცხოვრების პირობები. ამ ადამიანებს საგულისხმო წვლილი მიუძღვით 
კომპანიის წარმატებულ ფუნქციონირებაში.
წარმოების ტემპი კომპანიაში ყოველწლიურად მატულობს, პროდუქციის გაყიდვები კი მან 10 
წლის განმავლობაში ათჯერ გაზარდა, რაც ჩანს სახელმწიფო ბიუჯეტში გადახდილი 
გადასახადებითაც.



ქართული ლუდის კომპანია
შესაბამისობა მექრთამეობის საწინააღმდეგო და ანტიკორუფციულ  რეგულაციებთან, 
დასაქმების პირობების თანამედროვე სტანდარტები 

კორპორაციული მდგრადობის მისაღწევად, ქართული ლუდის კომპანიამ დანერგა 
საერთაშორისო სტანდარტებთან შესაბამისობის პოლიტიკა, რაც გულისხმობს ამ 
პოლიტიკის ასახვას შესაბამის დოკუმენტებში, სრულად დანერგვას და ხელმისაწვდომობას 
თითოეული თანამშრომლისა და პარტნიორისთვის. პროექტის ფარგლებში განსაზღვრული 
ქმედებები კომპანიას ეხმარება უთანასწორობის მინიმუმამდე შემცირებაში, ასევე, 
არსებული ბაზრის მდგომარეობის გაუმჯობესებაში. 

პროექტის სარგებელი შეიძლება დაიყოს ორ კატეგორიად: (1) პირდაპირი სარგებელი 
თანამშრომლებისა და მესამე პირებისთვის; და (2) დადებითი ზემოქმედება კომპანიის 
პარტნიორებზე. 

ორგანიზაციაში თითოეული თანამშრომლისთვის გარანტირებულია პერსონალური 
ინფორმაციის დაცვა. მათ წინასწარ მიეწოდებათ ინფორმაცია დაგეგმილ ცვლილებებზე, 
რაც უქმნით ინფორმირებულობის განცდას. დასაქმებულებმა იციან, ვის უნდა მიმართონ 
სამუშაო პირობების გასაუმჯობესებლად ან რაიმე დარღვევის შემთხვევაში, ასევე, სად და რა 
ფორმით შეუძლიათ საჩივრების დარეგისტრირება. ამ ადამიანებს ეცნობებათ ისიც, თუ ვინ 
განიხილავს მათ საჩივრებს და რა ვადებში მიეწოდებათ ინფორმაცია. გარდა ამისა, 
კომპანიის თანამშრომლებს აქვთ სრული გარანტია, რომ საჩივარს პასუხად არ მოჰყვება 
მათი გათავისუფლება, შეურაცხყოფა და დამცირება. 

თითოეული დასაქმებული თავს დაცულად გრძნობს დისკრიმინაციისგან. კომპანია არც 
კადრების შერჩევისას ანიჭებს უპირატესობას რაიმე ნიშნით: ის ხელმძღვანელობს მხოლოდ 
პროფესიული გამოცდილებითა და განათლების ხარისხით. ინფორმაციის გამჭვირვალობა 
და ხელმისაწვდომობა თანამშრომლებს შორის ნათელს ხდის, რომ ერთსა და იმავე 
პოზიციაზე მომუშავე ადამიანებს ერთნაირი ხელფასი აქვთ. 

შემცირებული უთანასწორობა ქმნის ნდობას პარტნიორებს შორის და ზრდის ჯანსაღ 
კონკურენციას, ასევე, ბრენდის რეპუტაციას ბაზარზე. შედეგად, ბევრ კომპანიას სურს 
დადებითი იმიჯის მქონე ბიზნესთან თანამშრომლობა, რასაც სარგებელი მოაქვს 
ბიზნესისთვის. 
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ახალი საწარმო, რომელიც აღჭურვილია თანამედროვე ტექნოლოგიური სისტემებით 

სახანძრო უსაფრთხოების სისტემებში 18-წლიანი გამოცდილების მქონე კომპანია 
„ელპლუსმა“ 2022 წელს გახსნა თანამედროვე ქარხანა. ეს ახალი საწარმო სახანძრო 
კარადებითა და ბინის ან ხანძარსაწინააღმდეგო კარებით ამარაგებს ადგილობრივ 
სამშენებლო დეველოპერებს. კომპანიის მიერ წარმოებულმა ცეცხლგამძლე კარებმა 
წარმატებით გაიარა ევროპული ხანძარსაწინააღმდეგო ტესტების მკაცრი მოთხოვნები. 

ბაზარზე დომინანტური პოზიციის მქონე კომპანიის წარმატებას განსაზღვრავს ერთგულება 
ევოლუციისა და ადაპტაციისადმი. კომპანია მტკიცედ უჭერს მხარს დასაქმებულთა 
პროფესიულ ზრდას, რთავს რა მათ ისეთ პროგრამებში, როგორიცაა Lean Manufacturing და Fit 
for Partnership with Germany, და ხელს უწყობს საერთაშორისო განათლების მიღებასა თუ 
პროფესიულ განვითარებაში. 

შესაბამისად, კომპანიამ ადგილობრივი წარმოების პროდუქციით  ჩაანაცვლა იმპორტი, 
რითაც შეიქმნა დასაქმების შესაძლებლობები და ხელი შეუწყო უსაფრთხო სამუშაო გარემოს 
ფორმირებას. კვალიფიციური ადგილობრივი კადრების დეფიციტის საპასუხოდ, „ელპლუსმა“ 
დაიქირავა უცხოელი  ექსპერტები, რომლებმაც მოამზადეს თანამშრომლები და დანერგეს 5S 
სისტემა, რაც განაპირობებს მუდმივ გაუმჯობესებას. 

კომპანია ხაზს უსვამს სამსახურისა და პირადი ცხოვრების ბალანსის მნიშვნელობას, 
კონკურენტულ ხელფასებს, თანასწორობასა და ტოლერანტობას. ქალები  მისი სამუშაო 
ძალის 50%-ზე მეტს შეადგენენ და ეს ბალანსი თითქმის ყოველთვის დაცულია. 
მაღალხარისხიანი წარმოების შედეგად, კომპანიის ეკონომიკურმა ზრდამ ორი წლის 
განმავლობაში 50%-იან მაჩვენებელს მიაღწია, რაც ადასტურებს მისი გუნდის 
კვალიფიციურობას, მხარდამჭერი სამუშაო გარემოს არსებობას და „ელპლუსის“ 
ერთგულებას თანამშრომელთა კეთილდღეობისა და განვითარების მიმართ.



ფინანსური ჩართულობის ორგანიზაცია 
„კრისტალი“
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ქალთა გაძლიერება უთანასწორობის შესამცირებლად (გაძლიერებული ქალები = 
გაძლიერებული ოჯახები = უფრო ძლიერი ეკონომიკა)

„კრისტალმა“ უთანასწორობის შემცირება სტრატეგიულ პრიორიტეტად აქცია. მისი 
პროგრამა, Buzz Georgia, რომელიც 2020 წელს დაიწყო USAID-ის მხარდაჭერით, მიზნად 
ისახავს ქალთა წვდომის გაზრდას პერსონალურ, ფინანსურ და სამეწარმეო განათლებაზე, 
განსაკუთრებით რეგიონებში. პანდემიის გამო კურსები ონლაინ ტარდებოდა.  მასში 
მონაწილეობა მიიღო 3000-ზე მეტმა ქალმა, მთელი საქართველოს მასშტაბით.
„კრისტალის“ ეს ინიციატივა შეესაბამება გაეროს  მდგრადი განვითარების მე-5 
(„გენდერული თანასწორობა“) და მე-10 („შემცირებული უთანასწორობა“) მიზნებს და 
დადებითად მოქმედებს ქალთა ეკონომიკურ განვითარებასა და კეთილდღეობაზე. Buzz 
Georgia ქმნის პიროვნული ზრდისა და ფინანსური წიგნიერების უნიკალურ კომბინაციას, რაც 
ეფექტიანია ფინანსურ სექტორში არსებულ ხარვეზთა აღმოსაფხვრელად. პროგრამამ 
გააუმჯობესა ქალთა თავდაჯერებულობა, ფინანსურ რესურსებზე ხელმისაწვდომობა და 
კონტაქტების დამყარების შესაძლებლობები. 

Buzz Georgia ხელს უწყობს ქალთა შორის თანამშრომლობას და აფუძნებს ბიზნესებსა და 
ორგანიზაციებს, რომლებსაც ხელმძღვანელობენ ქალები (მაგ: მეწარმე ქალთა ასოციაცია). 
„კრისტალის“ შვილობილი კომპანია - „კრისტალ კონსალტინგი“ (Crystal Consulting) - 
დაინტერესებულ მხარეებს სთავაზობს უფასო ბიზნესკონსულტაციას, ბუღალტრულ 
ინსტრუმენტებსა და მენტორობას, რათა მხარი დაუჭიროს სამეწარმეო საქმიანობაში.

გარდა ამისა, Buzz Georgia ონლაინპლატფორმებსაც იყენებს ტრენინგებზე წვდომის 
გასამარტივებლად, რაც დასაქმებულ დედებს საშუალებას აძლევს, შვილებზე ზრუნვის 
პარალელურად ჩაერთონ ტრენინგებში. 

Buzz Georgia-ს პროგრამით „კრისტალმა“ დადებითი ზეგავლენა იქონია 3000-მდე ქალსა და 
მათ ოჯახებზე საქართველოს სხვადასხვა რეგიონში, რამაც ხელი შეუწყო ეკონომიკური 
უთანასწორობის შემცირებას.  

სოციალურ საწარმოთა მხარდაჭერის პროგრამა 

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი უკვე რამდენიმე წელია ხელს უწყობს სოციალურ საწარმოებს 
კორპორაციული მდგრადობის მიღწევაში. 2022 წელს კომპანიამ გადაწყვიტა, გაეძლიერებინა 
სოციალური საწარმოების მხარდაჭერა და ეს საკითხი კორპორაციული მდგრადობის 
სტრატეგიის ცენტრალურ ასპექტად აქცია. შედეგად, მან შეიმუშავა პროგრამა, რომლის 
მიზანია სოციალური საწარმოების გაზრდა. 

პროგრამა ითვალისწინებს ფინანსურ და არაფინანსურ დახმარებას, ასევე, სოციალური 
შესყიდვების ვალდებულებას. იგი შეესაბამება ემბისის ფართო კორპორაციული 
პასუხისმგებლობის სტრატეგიას, რომელიც მოიცავს თანამშრომელთა კეთილდღეობას, 
მომხმარებელთა კმაყოფილებას, გარემოსდაცვით საქმიანობას და ფართო საზოგადოების 
მხარდაჭერას. 

პროგრამის განხორციელებას მოაქვს შემდეგი სარგებელი: ფინანსური ინვესტიციები 
სოციალურ საწარმოთა მხარდასაჭერად; პრო ბონო დახმარება ისეთ სფეროებში, 
როგორიცაა გაყიდვების სტრატეგია და ბრენდინგი; და სოციალურად პასუხისმგებლიანი 
შესყიდვების პრაქტიკის დანერგვა, რომელიც აძლიერებს ემბისის მიწოდების ჯაჭვს და 
სოციალურ საწარმოთა ფინანსურ სტაბილურობას.

ინიციატივას ხელშესახები სარგებელი მოაქვს თვითონ ემბისისთვისაც, ბიზნესის კუთხით: 
ეს არის გაძლიერებული რეპუტაცია, ახალი შესაძლებლობები ბაზარზე, გაზრდილი 
კონკურენტუნარიანობა, მიმზიდველი საინვესტიციო პერსპექტივები და გაზრდილი ნდობა 
საზოგადოების მხრიდან. 
თავის პროგრამულ ინიციატივებზე ემბისი აქტიურად ავრცელებს ინფორმაციას სოციალური 
მედიით, კორპორაციული ანგარიშებით, დაინტერესებულ მხარეებთან შეხვედრებითა და 
სხვა არხებით. 

სოციალურ საწარმოთა მდგრად მხარდაჭერაზე ფოკუსირებით, ემბისი შეესაბამება თავის 
ბიზნესმიზნებს და მნიშვნელოვან როლს ასრულებს სოციალურ კეთილდღეობასა და 
გარემოსდაცვით საქმიანობაში.



თიბისი ბანკი
თიბისი აკადემია

თიბისი, როგორც ქვეყანაში ცნობილი დამსაქმებელი, პრიორიტეტს ანიჭებს 
თანამშრომელთა ზრდასა და განვითარებას თიბისი აკადემიის პლატფორმის მეშვეობით. 
2011 წელს დაარსებული აკადემია დაინტერესებულ პირებს სთავაზობს სხვადასხვა კურსს 
თანამშრომელთა კვალიფიკაციისა და კარიერული შესაძლებლობების გასაუმჯობესებლად; 
ამასთან, იგი აქცენტს აკეთებს ქალებზე, რომლებიც ბანკის სამუშაო ძალის 70%-ს შეადგენენ. 
პროგრამები მოიცავს ინფორმაციულ ტექნოლოგიებს (IT), სამართალს, მარკეტინგს, ბიზნესის 
განვითარებას, ლიდერობას, რისკების მართვასა და სხვა სფეროებს.

ბანკმა წამოიწყო სპეციალური კურსები - ლიდერობის აკადემია და რისკების აკადემია - რათა 
გაეძლიერებინა ქალთა წარმომადგენლობა აღნიშნულ სფეროებში. ამ ინიციატივის 
მეშვეობით ვლინდება და შემდგომ ვითარდება ნიჭი და შესაძლებლობები, განსაკუთრებით 
ქალებს შორის. რისკების აკადემია, რომელიც 2020 წელს დაინერგა,  ახალგაზრდა 
პროფესიონალებს ამზადებს რისკების მართვის უნარებში, დარგის სპეციფიკურ 
საჭიროებათა გათვალისწინებით. თიბისი ხელს უწყობს მრავალფეროვნებას, 
თანასწორობასა და ინკლუზიურობას და შეესაბამება გაეროს გლობალურ შეთანხმებასა და 
ქალთა გაძლიერების პრინციპებს.

ბანკი ცდილობს, თანამშრომლებს შეუქმნას სწავლის შესაძლებლობები და ხელი შეუწყოს 
პიროვნულ თუ პროფესიულ ზრდაში. მისი პლატფორმა TBC EDU მარტივ წვდომას სთავაზობს 
სასწავლო რესურსებზე.

რისკების აკადემიამ უკვე გააძლიერა ბევრი სტუდენტი: 2023 წლისთვის მას ჰყავს 85 
კურსდამთავრებული, რომელთა 53% ქალია. ბევრი მათგანი დასაქმდა ბანკში, რაც ხელს 
უწყობს გენდერული უთანასწორობის შემცირებას ქალებისთვის არატრადიციულ რისკების 
მართვის სფეროში. თიბისი აკადემიამ მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინა მონაწილეებზე, 
განსაკუთრებით ქალებზე, რამაც უფრო გაამრავალფეროვნა ლიდერთა ლანდშაფტი.

სასწავლო პროცესში ყოველწლიურად მონაწილეობს 100-ზე მეტი მენტორი/ლექტორი, 
რომელთა უმრავლესობა ამავე ბანკის თანამშრომელია. 
ყოველწლიურად 1000-ზე მეტი თანამშრომელი უერთდება თიბისი აკადემიებს კომპეტენციის 
ასამაღლებლად, რითაც ისინი ხელს უწყობენ კომპანიის წარმატებასა და ზრდას. 
კურსდამთავრებულთა 75% ქალია, რაც ზრდის მათ წილს მენეჯერულ პოზიციებზე, შედეგად 
კი მიიღწევა ის მრავალფეროვანი მიზნები, რომლებიც ასახულია ბანკის გარემოსდაცვით, 
სოციალურ და მმართველობით სტრატეგიაში.  
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„მინისო“ - ქართული სტანდარტი

ყველა თანამშრომლისთვის ღირსეული სამუშაო პირობების შექმნით, „მინისო“ დღეს 
ერთ-ერთ საუკეთესო დამსაქმებლად ითვლება ქართულ ბაზარზე. თანამშრომელთა 
კმაყოფილების კვლევის მიხედვით, რომელიც, სულ მცირე, წელიწადში ორჯერ ტარდება, 
კომპანიაში დასაქმებულები თავს კომფორტულად გრძნობენ.

თანაბარი ანაზღაურებისა და ბონუსების სისტემა – როგორც რეგიონებში, ასევე დიდ 
ქალაქებში, ხელფასები და ბონუსების სქემა იდენტურია „მინისოს“ გუნდის ყველა 
წევრისთვის, რაც ხელს უწყობს თანასწორობასა და სამართლიან მიდგომას.

უსაფრთხო შრომა და სამუშაო გარემო – „მინისო საქართველო“ თანამშრომლობს შრომის 
უსაფრთხოების დაცვის ერთ-ერთ საუკეთესო კომპანიასთან და მნიშვნელოვან ყურადღებას 
უთმობს დასაქმებულთა უსაფრთხოებას. 

მოწყვლადი ჯგუფების დასაქმება – კომპანიაში დასაქმებულია ნებისმიერი პირი, რომელსაც 
ელემენტარული სამუშაოს შესრულება შეუძლია. მათ შორის არიან მოწყვლადი პირებიც.

„მინისო საქართველოს“ გუნდის წევრების 60%-ს  ახალგაზრდა სტუდენტები შეადგენენ, 
ამიტომ კომპანია ცდილობს ისეთი სამუშაო გრაფიკისა და პირობების შეთავაზებას, 
რომლებიც მაქსიმალურად მოერგება მათ სასწავლო საჭიროებებს.  „მინისო“ამაყობს 
სტატისტიკით, რომ მისი თანამშრომლების 80% ქალია და  მტკიცედ უჭერს მხარს ქალთა 
გაძლიერებასა და ფინანსურ დამოუკიდებლობას. კომპანიის წარმატებულ პროექტებს შორის 
აღსანიშნავია ჩანთები, წარწერით Girl Power.

„მინისო საქართველომ“ სპეციალური სამუშაო პირობები შექმნა 16-18 წლის პირებისთვისაც, 
რომლებსაც სურთ სამუშაო გამოცდილების მიღება. მშობლებთან გაფორმებული 
წერილობითი შეთანხმების საფუძველზე, ამ ასაკის ახალგაზრდებს ასევე შეუძლიათ 
დასაქმება კომპანიაში შეზღუდული დროით და შრომის ეროვნული კანონმდებლობის 
დაცვით. 

ასეთი მიდგომების გამოყენებით, კომპანიამ მნიშვნელოვანი სარგებელი მიიღო: კერძოდ, 
30%-ით შემცირდა თანამშრომელთა მიერ სამუშაოს დატოვების მაჩვენებელი და გაიზარდა 
„მინისოში“ დასაქმების მსურველთა რიცხვი; 2022 წელთან შედარებით, 2023 წელს მისი 
შემოსავლები 20%-ით გაიზარდა; გაფართოვდა კომპანიის გეოგრაფიული არეალი და 12-დან 
8-9 თვეში შესრულდა ყოველთვიური გაყიდვების გეგმები.

თიბისი ბანკი



გაუმჯობესებული სერვისები შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირებისთვის 

პროექტის მიზანია „ლიბერთი ბანკის“ სერვისების სრულად მორგება შეზღუდული 
შესაძლებლობის მქონე პირებზე, რათა მომსახურება გახდეს უფრო ხელმისაწვდომი, 
მგრძნობიარე და სამართლიანი.

პროექტი 9 თვე გრძელდება და მოიცავს პოლიტიკის, სტრატეგიისა და მარეგულირებელი 
გარემოს განსაზღვრას ხელმისაწვდომობის, სოციალური სერვისებისა და ინკლუზიურობის 
უზრუნველსაყოფად.  

„ლიბერთი ბანკი“ თანამშრომელთა შესაძლებლობებს აძლიერებს სხვადასხვა აქტივობით. 
მათ შორისაა სახელმძღვანელო(ებ)ის შექმნა ბანკის სერვისების ხელმისაწვდომობაზე, 
ასევე, რეკომენდაციების მომზადება ფიზიკური წვდომის გასაუმჯობესებლად. მიმდინარე 
ეტაპზე პროექტი შემუშავდა და ხორციელდება არასამთავრობო ორგანიზაცია 
„საქართველოს განვითარების ფონდთან“ ერთად. მისი დასრულების შემდეგ, შესაძლებელი 
იქნება კონკრეტული სოციალური შეღავათების განსაზღვრა წინასწარ შერჩეულ 
ინდიკატორთა გამოყენებით. მიმდინარე პროექტი „ლიბერთი ბანკს“ შესაძლებლობას 
აძლევს, გაზარდოს საბანკო სერვისების ხელმისაწვდომობა და ბანკში შშმ პირთა 
დასაქმების მაჩვენებელი, გააუმჯობესოს შშმ პირთა წვდომა ბანკის ინფრასტრუქტურაზე და 
შეცვალოს სტერეოტიპული დამოკიდებულება, შშმ პირთა უფლებებზე ცნობიერების 
ამაღლებით.

ბიზნესის კუთხით, „ლიბერთი ბანკის“ უპირატესობებია: შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე 
კლიენტთა კმაყოფილების ზრდა; კომპანიის პოზიციონირება, როგორც „ბანკი ყველასთვის“; 
კორპორაციის დადებითი იმიჯის ფორმირება; ერთგულ კლიენტთა რაოდენობის ზრდა; და 
საუკეთესო პარტნიორობა საჯარო სექტორთან.
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NEXIA 4SME

აუდიტორული მომსახურების სფეროს ამ ლიდერმა კომპანიამ სოციალური 
პასუხისმგებლობა აიღო Nexia 4SME-ის გახსნით, რომელიც მიმართულია მცირე და საშუალო 
ბიზნესის დახმარებაზე. პროექტის უპირველესი მიზანია, სწორად წარიმართოს 
ბუღალტრული აღრიცხვა, ფინანსური ანალიზი და ხელმძღვანელობა ასეთ საწარმოებში, 
ხელი შეუწყოს მათ ზრდას და წვლილი შეიტანოს ქვეყნის მცირე და საშუალო ბიზნესის 
განვითარებაში.

Nexia 4SME-ის ხედვაა მცირე ბიზნესის წვდომის გაფართოება მაღალი დონის საერთაშორისო 
სერვისებზე და მათი ამგვარად გაძლიერება. ინოვაციური ტექნოლოგიებისა და 
ავტომატიზებული პროცესების დანერგვით, პროექტი აუმჯობესებს ყოველდღიურ 
ოპერაციებს, ამცირებს ხარჯებსა და ფინანსურ რისკებს და მხარს უჭერს ეკონომიკურ 
მდგრადობას.  ინიციატივა ეხება პატარა ფირმების წინაშე არსებულ საერთო გამოწვევათა 
დაძლევას, განსაკუთრებით ისეთ პრობლემებს, როგორიცაა არაადეკვატური ფინანსური 
მენეჯმენტი და გამოცდილების ნაკლებობა გადაწყვეტილებათა მიღებისას.

პროექტი ინტენსიურად ხორციელდება 150-ზე მეტი კლიენტი კომპანიის ჩართულობით. Nexia 
4SME ინოვაციური მიდგომაა სტარტაპებისა და მცირე ბიზნესისთვის, საბიუჯეტო სერვისების 
მორგების კუთხით. ბუღალტრული აღრიცხვის ტვირთის შემსუბუქებასთან ერთად, იგი 
მიზნად ისახავს კონსულტაციების გაწევას საგადასახადო საკითხებზე და ეკონომიკური 
სტაბილურობის გაძლიერებას, რითაც ხელს შეუწყობს სამუშაო ადგილების შექმნას და 
ქალთა მონაწილეობას ბიზნესსექტორში.

პროექტის წარმატებაზე აშკარად მიუთითებს მისი შთამბეჭდავი შემოსავლები და მოგების 
ზრდა წინა წელთან შედარებით.

ინიციატივის მთავარი ასპექტია პერსონალიზებული კომუნიკაცია და კლიენტის 
კმაყოფილება. ურთიერთობისას პროექტის პერსონალი კლიენტს უწევს მასზე მორგებულ 
მხარდაჭერასა და დროულ დახმარებას. პროექტმა  ეფექტიანად დაფარა სამიზნე 
აუდიტორია და ხელი შეუწყო ზრდას სოციალური მედიის პლატფორმების, 
მედიასაშუალებებისა და პარტნიორული ურთიერთობების მეშვეობით. გარდა ამისა, Nexia 
4SME-მ თავისი წვლილი შეიტანა ადგილობრივი ბიზნესის განვითარებაში და  აღიარება 
მოიპოვა „ნექსიას“ გლობალურ ქსელში, რითაც მაგალითი უჩვენა სხვა კომპანიებს.



სილქ ჰოსფითალითი 
დისკრიმინაციისა და ყველა სახის უთანასწორობის აღმოფხვრა თანამშრომელთა 
შორის

სამუშაო ადგილზე უთანასწორობის აღმოფხვრა კომპანიის არსებითი მიზანია, რომელიც 
ხელს უწყობს თანასწორ და კეთილდღეობაზე ორიენტირებულ გარემოს და დადებითად 
მოქმედებს ინდივიდებზე, ორგანიზაციებსა და ზოგადად საზოგადოებაზე. ამ კონტექსტში, 
კომპანიამ  რიგი ზომები მიიღო უთანასწორობის აღსაკვეთად დასაქმების ყველა ფაზაში. 
ზედმიწევნით შემუშავდა შიდა რეგულაციები უთანასწორობისა და დისკრიმინაციული 
პრაქტიკის აღმოსაფხვრელად დასაქმების დასაწყისიდან კარიერული ზრდის 
მწვერვალამდე. 

სტრატეგიის მთავარი ასპექტია ანონიმური საჩივრის მექანიზმის ჩამოყალიბება, რომელიც 
თანამშრომლებს უქმნის უსაფრთხო და კონფიდენციალურ შესაძლებლობას, გამოხატონ 
თავიანთი შეშფოთება და ეფექტიანად გამოავლინონ დისკრიმინაციის შემთხვევები. ეს 
პროაქტიული მიდგომა ემსახურება თანამშრომელთა საჭიროებების განსაზღვრას, რაც ხელს 
უწყობს კომპანიის მიდგომის დახვეწას და თანაბარ პირობებს ქმნის ყველა ინდივიდისთვის.  
მისი მთავარი მიზანია ხელმისაწვდომობისა და სიცხადის უზრუნველყოფა თითოეული 
დასაქმებულისთვის.

შიდაორგანიზაციულ საკითხებთან ერთად, კომპანია ხელს უწყობს თანასწორობისა და 
მრავალფეროვნების დამკვიდრებას. კომპანია უპირატესობას ანიჭებს რეგულარულ 
ტრენინგებს, რომლებიც შეეხება მრავალფეროვნების, ინკლუზიისა და სხვადასხვა 
კულტურული ასპექტის სირთულეთა გააზრებას. 

სამუშაო სივრცეში უთანასწორობის შემცირება განაპირობებს დადებითი შედეგების ფართო 
სპექტრს, რომლებიც პოზიტიურად აისახება თანამშრომლებზეც და ორგანიზაციაზეც. ესენია: 
სამუშაოთი კმაყოფილების გაზრდა; მეტი თანამშრომლობა და გუნდური მუშაობა; 
თანამშრომელთა გადინების შემცირება; მიმზიდველი ბრენდის შექმნა; ინოვაციების 
გაძლიერება; დადებითი ორგანიზაციული კულტურის დამკვიდრება; და გაუმჯობესებული 
ურთიერთობა საზოგადოებასთან. 
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დისკრიმინაციისა და ყველა სახის უთანასწორობის აღმოფხვრა თანამშრომელთა 

იურიდიული კომპანია საერთაშორისო კვალიფიკაციით და გლობალური გავლენით

„ნომოსის“ მხარდაჭერით, ათობით უცხოელმა ინვესტორმა განახორციელა ინვესტიცია 
საქართველოში და წვლილი შეიტანა მის ეკონომიკურ განვითარებაში; ამასთანავე, 
ქვეყანაში რამდენიმე უცხოურმა კომპანიამ გახსნა ფილიალები და აგრძელებს საქმიანობას. 

კომპანიის ერთ-ერთი მთავარი მიზანია საქართველოს, როგორც ბიზნესის კეთების 
საუკეთესო ადგილის პოპულარიზაცია მსოფლიოში და ინვესტორთა მოზიდვა დაბალი 
გადასახადებისა და ხელშემწყობი ცხოვრების პირობების მეშვეობით. ამასთანავე, „ნომოსი“ 
სხვადასხვა სოციალური პლატფორმის, ბლოგისა და ვიდეოს საშუალებით უბიძგებს უცხოელ 
ინვესტორებს, რომ მეტი გაიგონ საქართველოსა და მის საინვესტიციო შესაძლებლობებზე, 
რითაც ხელს უწყობს ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას. კომპანიის მეშვეობით, უამრავმა 
ადამიანმა განახორციელა ინვესტიცია საქართველოში, წამოიწყო ბიზნესი და წარმატებით 
აგრძელებს ბიზნესსაქმიანობას.

ეკონომიკური საქმიანობით, იურიდიული მომსახურებითა და კონსულტაციებით, „ნომოს 
ჯორჯიამ“ სრულად აანაზღაურა საინვესტიციო თანხა და დამატებითი მოგებაც მიიღო. მისი 
ერთი წლის ჯამური შემოსავალი შეადგენს 95 000 ლარს, თუმცა კომპანიის შემოსავლები 
მუდმივად იზრდება, რადგან იურიდიული ფირმა უწყვეტად შეიმუშავებს და ახორციელებს 
ახალ ინიციატივებს. 
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სმარტ კაპიტალ ჯგუფი 
სმენადაქვეითებულ ბავშვთა აბილიტაცია-რეაბილიტაციისა და განვითარების 
საქველმოქმედო ფონდი „აი ია“ 

ფონდი „აი ია“ შეიქმნა „სმარტ კაპიტალ ჯგუფის“ სოციალური პასუხისმგებლობის 
ფარგლებში. მისი მისიაა, ხელი შეუწყოს სმენადაქვეითებულ ბავშვთა სოციალურ 
ინტეგრაციას სხვადასხვა აქტივობის საშუალებით.

სმენის მძიმე დაზიანებისა და სიყრუის შემთხვევებში, თანამედროვე მედიცინა ფუნქციის 
აღსადგენად გვთავაზობს კოხლეარულ იმპლანტებს. საქართველოში „აი ია“-ს პროგრამამდე  
არ არსებობდა იმპლანტაციის შემდგომი სარეაბილიტაციო მომსახურება: ეს ერთადერთი 
უფასო ფონდია, რომელიც მხარს უჭერს სმენადაქვეითებულ ბავშვებს კოხლეარული 
აპარატის ჩადგმის შემდეგ და ყოვლისმომცველ უფასო სერვისებს აწვდის „სმარტ კაპიტალ 
ჯგუფის“ დაფინანსებით.

პროექტის მისიაა ხელსაყრელი გარემოს შექმნა სმენადაქვეითებულ ბავშვთა 
განვითარებისთვის, მათი სოციალური ინტეგრაციის წახალისება და ცნობიერების 
ამაღლება. დღის ცენტრი ყოველწლიურად ემსახურება 35-მდე ოჯახს და პედაგოგებს 
სთავაზობს ტრენინგებსა და რეგიონულ პროგრამებს.

საერთაშორისო სტანდარტების დაცვით, პროექტი აუმჯობესებს პაციენტთა ცხოვრებას, 
იყენებს აუდიო-ვერბალურ თერაპიას და მხარს უჭერს ოჯახზე ორიენტირებულ 
განვითარებას.

„სმარტ კაპიტალ ჯგუფი“ ორიენტირებულია საზოგადოების მხარდაჭერაზე, მათ შორის, 
ინკლუზიურობის გაზრდისა და უთანასწორობის შემცირების კუთხით.
„აი ია“-ს საქმიანობისთვის კომპანია ყოველწლიურად 300 000 ლარამდე გამოყოფს.

პროექტს საგულისხმო სარგებელი მოაქვს „სმარტ კაპიტალ ჯგუფისთვის“ - თანამშრომელთა 
ჩართულობით, საზოგადოების მხარდაჭერით, საინვესტიციო შესაძლებლობების შექმნითა 
და ბრენდის გაუმჯობესებულ იმიჯით, რომელიც ასოცირდება „აი ია“-სთან.
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თეგეტა ჰოლდინგი 
ზრუნვა ცვლის სამყაროს

2022 წლის ახალი წლისთვის დაწყებულმა კამპანიამ „ზრუნვა ცვლის სამყაროს“ მიზნად 
დაისახა ხალხის გაერთიანება „თეგეტას“ ჩართულობით და ინსპირაციის შექმნა 
საზოგადოებისა და გარემოს შესაცვლელად. 

კამპანიის ფარგლებში ჩამოყალიბდა დონაციის პლატფორმა Tegeta.care, რომელიც 
აერთიანებს გადაუდებელ პრობლემათა გადაჭრაზე მიმართულ ორგანიზაციებსა და 
ფონდებს. ფინანსების მოძიების ეს ინსტრუმენტი ნებისმიერ პირს აძლევს საშუალებას, 
ადვილად შეიტანოს წვლილი შერჩეული მიზნის მიღწევასა და პრობლემის მოგვარებაში. 
მისი მეშვეობით, „თეგეტამ“ პარტნიორებთან ერთად წამოიწყო სხვადასხვა პროექტი 
საზოგადოების გასაძლიერებლად. 

კამპანიის ფარგლებში განხორციელდა 40-მდე პროექტი, რომლებიც ეხებოდა განათლებას, 
ქალთა გაძლიერებას, ეკონომიკურ ზრდასა და ცნობიერების ამაღლებას. ძალისხმევა 
შეესაბამება მდგრადი განვითარების ისეთ მიზნებს, როგორიცაა ღირსეული სამუშაო, 
შემცირებული უთანასწორობა და პარტნიორობა მდგრადი განვითარებისათვის. 
საზოგადოების მხარდაჭერა, რომელიც პრიორიტეტული საკითხია „თეგეტას“ CSR 
სტრატეგიაში, გულისხმობს სოციალური საწარმოებისა და საქველმოქმედო 
ორგანიზაციების მხარდაჭერასაც. 
ცნობიერების ასამაღლებლად კამპანიამ გამოიყენა მულტიმედიური ელემენტები (მაგ: 
ვიდეოები, ფოტოები, სტატიები და ბანერები). თანამშრომელთა ჩართულობა „თეგეტამ“ 
წაახალისა ისეთი ინიციატივებით, როგორიცაა ბენეფიციართა სურვილების შესრულება 
„საიდუმლო სანტას“ გათამაშების ნაცვლად. აქტიურმა მონაწილეობამ, ასევე, 
პარტნიორობამ SOS ბავშვთა სოფელთან, უკრაინაში მყოფ მუშაკებსა და შშმ პირებზე 
ორიენტირებულ ასოციაციებთან, გამოავლინა პროცესის ინკლუზიურობა.

კამპანიის წარმატებისა და პოზიტიური გავლენის დასტური იყო მედიის, საზოგადოებისა და 
თანამშრომლების დადებითი გამოხმაურება და 50-ზე მეტი ორგანიზაციის მხარდაჭერა. ამ 
ინიციატივის ძალისხმევით, საზოგადოებამ შეძლო გამოწვევების გადაჭრა, თანამშრომლები 
კი აქტიურად ჩაერთნენ CSR პროექტებში. „თეგეტას“ ინვესტიციამ 600 000 ლარს გადააჭარბა, 
რაც წარმოაჩენს მის ერთგულებას საკითხისადმი. პარტნიორი ორგანიზაციების თვიური 
საკომისიოები კომპანიამ დაფარა, რამაც ხელი შეუწყო მათ ჩართულობას.

ასეთმა აქტიურმა, პარტნიორულმა და გამჭვირვალე პროცესმა კიდევ უფრო გააძლიერა 
„თეგეტას“ რეპუტაცია, ასევე, მისი ძალისხმევა როგორც ზრუნვის კუთხით, ისე საზოგადოების 
განვითარებისათვის.
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თეგეტა ჰოლდინგი 
„თეგეტა“ თანასწორობისთვის

გენდერულად თანასწორი სამუშაო გარემოს შექმნა და დასაქმებულთა კეთილდღეობა 
თეგეტას კორპორაციული კულტურის განუყოფელი ნაწილი და კორპორაციული სოციალური 
პასუხისგებლობის სტრატეგიის ერთ-ერთი პრიორიტეტია. 

იქიდან გამომდინარე, რომ უმეტესად მამრობითი სქესის თანამშრომლები ჰყავს, „თეგეტა“ 
მოწოდებულია გენდერული თანასწორობის მისაღწევად, გაეროს ქალთა ორგანიზაციასა (UN 
Women) და მოსახლეობის ფონდთან (UNFPA) თანამშრომლობით. ამ პარტნიორობის მიზანია 
ისეთი პოლიტიკისა და ინიციატივების დანერგვა, რომლებიც ხელს უწყობს 
მრავალფეროვნებას, პრევენციას უწევს დისკრიმინაციას და ქმნის შევიწროებისა და 
მიკერძოებისგან თავისუფალ სამუშაო ადგილებს.

„თეგეტას“ მიდგომა ასევე მოიცავს სექსუალური შევიწროების საწინააღმდეგო პოლიტიკის 
განხორციელებას, მრავალფეროვნების ხელშეწყობას და მეგობრული სამუშაო პირობების 
შექმნას დაოჯახებული თანამშრომლებისთვის. იგი აქტიურად არის ჩართული Mencare 
Georgia-ს კამპანიაში და ორგანიზებას უწევს ტრენინგს Men Talking to Men (MTM), 
სტერეოტიპების აღმოსაფხვრელად და გენდერულ თანასწორობაზე ცნობიერების 
ასამაღლებლად. „თეგეტას“ აქტიური მხარდაჭერა მამის დღისადმი ხაზს უსვამს 
ორგანიზაციის სწრაფვას მშობელთა თანაბარი როლების განსაზღვრისაკენ.

კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის (CSR) სტრატეგიის ფარგლებში, კომპანია 
ორიენტირებულია თანამშრომელთა კეთილდღეობასა და განათლებაზე, ასევე, მათთვის  
დადებითი სამუშაო გარემოს შექმნაზე. UN Women-სა და UNFPA-თან თანამშრომლობის 
შედეგად, შემუშავდა ოჯახზე ორიენტირებული და გენდერულად მგრძნობიარე პოლიტიკა, 
რაც უზრუნველყოფს ინკლუზიური სამუშაო გარემოს შექმნას.

MTM-ის პროექტის წარმატებამ დადებითად შეცვალა თანამშრომელთა დამოკიდებულებები 
და ქცევები. „თეგეტა“ გეგმავს, კიდევ უფრო გააფართოოს გენდერულად მგრძნობიარე 
პროექტები და, შედეგად, მეტი თანამშრომელი გახდეს გენდერული თანასწორობის 
დამცველი. კომპანიის ასეთი მიდგომები აძლიერებს მის რეპუტაციას და ხელს უწყობს უფრო 
ფართო საზოგადოებრივ ცვლილებებს.



თეგეტა ჰოლდინგი 
„თეგეტა“ სოციალური საწარმოებისთვის 

კომპანია პრიორიტეტს ანიჭებს ადგილობრივი თემებისა და სოციალური საწარმოების 
მხარდაჭერას ეკონომიკური ზრდის სტიმულირებისთვის. „თეგეტას“ ეს ვალდებულება 
ვლინდება პრო ბონო პროექტებში აქტიური ჩართულობით, ასევე, სამოქალაქო 
საზოგადოების ორგანიზაციათა (სსო) მხარდაჭერით.

2022 წელს კომპანიამ წამოიწყო პროექტი „თეგეტა საზოგადოებისათვის“, რომლის 
ფარგლებშიც პრო ბონო სერვისებს აწვდის სოციალურ საწარმოებსა და სსო-ებს. თეგეტას 
გაწევრიანებამ საქართველოს პრო ბონო ქსელში განამტკიცა კომპანიის ვალდებულება 
თანამშრომელთა გამოცდილების გაზიარების კუთხით.

ისეთ პარტნიორებთან თანამშრომლობამ, როგორიცაა საქართველოს სოციალურ 
საწარმოთა ალიანსი, განსაზღვრა ინიციატივების შედეგიანობა. „თეგეტას“ 
თანამშრომლებმა 50-მდე სოციალურ მეწარმეს ჩაუტარეს ტრენინგი სოციალური მედიის 
მართვასა და საზოგადოებასთან ურთიერთობის საკითხებში, რითაც გააუმჯობესეს მათი 
ბიზნესუნარები. კომპანიამ სოციალურ საწარმოებს გააცნო მომსახურების ეფექტიანი 
სტრატეგიებიც და კონსულტაცია გაუწია ხსენებულ საკითხებში.

კომპანიის ფინანსური და ადამიანური რესურსები დაეთმო სხვადასხვა პრო ბონო პროექტს, 
რომლებითაც ისარგებლეს სამოქალაქო საზოგადოების ორგანიზაციებმა და სოციალურმა 
საწარმოებმა. ამ ძალისხმევამ გააუმჯობესა სოციალურ მეწარმეთა უნარები, გააძლიერა 
სოციალურ საწარმოთა სტრატეგიები და შექმნა დადებითი კორპორაციული რეპუტაცია.

 „თეგეტა ჰოლდინგის“ ერთგულება პრო ბონო სერვისების, სოციალური საწარმოებისა და 
საზოგადოების მხარდაჭერის მიმართ დასტურდება მისი წარმატებული ინიციატივებით, 
ნაყოფიერი პარტნიორობითა და დადებითი შედეგებით.
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ქალთა გაძლიერება უთანასწორობის შესამცირებლად (გაძლიერებული ქალები = 
გაძლიერებული ოჯახები = უფრო ძლიერი ეკონომიკა)

„კრისტალმა“ უთანასწორობის შემცირება სტრატეგიულ პრიორიტეტად აქცია. მისი 
პროგრამა, Buzz Georgia, რომელიც 2020 წელს დაიწყო USAID-ის მხარდაჭერით, მიზნად 
ისახავს ქალთა წვდომის გაზრდას პერსონალურ, ფინანსურ და სამეწარმეო განათლებაზე, 
განსაკუთრებით რეგიონებში. პანდემიის გამო კურსები ონლაინ ტარდებოდა.  მასში 
მონაწილეობა მიიღო 3000-ზე მეტმა ქალმა, მთელი საქართველოს მასშტაბით.
„კრისტალის“ ეს ინიციატივა შეესაბამება გაეროს  მდგრადი განვითარების მე-5 
(„გენდერული თანასწორობა“) და მე-10 („შემცირებული უთანასწორობა“) მიზნებს და 
დადებითად მოქმედებს ქალთა ეკონომიკურ განვითარებასა და კეთილდღეობაზე. Buzz 
Georgia ქმნის პიროვნული ზრდისა და ფინანსური წიგნიერების უნიკალურ კომბინაციას, რაც 
ეფექტიანია ფინანსურ სექტორში არსებულ ხარვეზთა აღმოსაფხვრელად. პროგრამამ 
გააუმჯობესა ქალთა თავდაჯერებულობა, ფინანსურ რესურსებზე ხელმისაწვდომობა და 
კონტაქტების დამყარების შესაძლებლობები. 

Buzz Georgia ხელს უწყობს ქალთა შორის თანამშრომლობას და აფუძნებს ბიზნესებსა და 
ორგანიზაციებს, რომლებსაც ხელმძღვანელობენ ქალები (მაგ: მეწარმე ქალთა ასოციაცია). 
„კრისტალის“ შვილობილი კომპანია - „კრისტალ კონსალტინგი“ (Crystal Consulting) - 
დაინტერესებულ მხარეებს სთავაზობს უფასო ბიზნესკონსულტაციას, ბუღალტრულ 
ინსტრუმენტებსა და მენტორობას, რათა მხარი დაუჭიროს სამეწარმეო საქმიანობაში.

გარდა ამისა, Buzz Georgia ონლაინპლატფორმებსაც იყენებს ტრენინგებზე წვდომის 
გასამარტივებლად, რაც დასაქმებულ დედებს საშუალებას აძლევს, შვილებზე ზრუნვის 
პარალელურად ჩაერთონ ტრენინგებში. 

Buzz Georgia-ს პროგრამით „კრისტალმა“ დადებითი ზეგავლენა იქონია 3000-მდე ქალსა და 
მათ ოჯახებზე საქართველოს სხვადასხვა რეგიონში, რამაც ხელი შეუწყო ეკონომიკური 
უთანასწორობის შემცირებას.  
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მცირე და საშუალო ბიზნესი

შემცირებული
უთანასწორობა
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ქრაუნ პლაზა ბორჯომი 
თანასწორობისა და ინკლუზიის ხელშეწყობა: ქალთა გაძლიერება ლიდერობასა და 
საზოგადოებრივ საქმიანობაში

ინიციატივა „ქალთა გაძლიერება ლიდერობასა და საზოგადოებრივ საქმიანობაში“ 
ორიენტირებულია უთანასწორობის შემცირებაზე და ხელს უწყობს გენდერულ 
მრავალფეროვნებას სასტუმრო „ქრაუნ პლაზაში“. ეს კომპანია მოწოდებულია, რომ 
გაზარდოს ქალთა წარმომადგენლობა ლიდერულ პოზიციებზე, აღმოფხვრას სტერეოტიპები 
და ხელი შეუწყოს თანაბარ შესაძლებლობებს.

კომპანიის პოლიტიკაა, აღმოფხვრას გენდერული დისკრიმინაცია (მათ შორის, მენტორობის 
პროგრამების მეშვეობით), ქალთა კარიერული წინსვლის ხელშეწყობისათვის. იგი 
თანამშრომლობს სამოქალაქო საზოგადოებასთანაც და, არასამთავრობო 
ორგანიზაციებთან პარტნიორობით,  აორგანიზებს სემინარებს მისი უნარების 
განვითარებისათვის. 

ზეგავლენის მქონე აქტივობათა განსახორციელებლად, გამოიყოფა რესურსები: ფინანსური 
(70%) - პროგრამებისთვის; ადამიანური (20%) - გამოცდილი თანამშრომლებისთვის; და 
არამატერიალური (10%) - თანამშრომლობისთვის. ამ რესურსების გამოყენებით მიიღწევა 
გრძელვადიანი ცვლილებები.

კომპანიისთვის პროექტს მოაქვს შემდეგი სარგებელი: ნიჭიერი ადამიანების მოზიდვა, 
პერსონალის უნარების გაძლიერება და ორგანიზაციული რეპუტაციის გაუმჯობესება. 
თანამშრომლობა აფართოებს ქსელებს და პოტენციურ საქმიან კონტაქტებს. პროექტის 
გამოცდილების საქმიანობაში გათვალისწინებით, გენდერული თანასწორობა რჩება 
პრიორიტეტულ მიმართულებად. 

ერთგულება გენდერული მრავალფეროვნებისადმი განაპირობებს დადებით ბიზნესშედეგებსა 
და სოციალურ გავლენას. „ქრაუნ პლაზა ბორჯომი“ ხელს უწყობს თანასწორობას და აძლიერებს 
ქალებს (როგორც ორგანიზაციაში, ისე საზოგადოებაში) გამჭვირვალე კომუნიკაციის, 
რესურსების სწორი განაწილებისა და ინოვაციური სტრატეგიების მეშვეობით.
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EY საქართველო 
შესაძლებლობები ყველასთვის 

„EY საქართველოსა“ და ACCA-ის თანამშრომლობის ფარგლებში განხორციელებული ACCA-ს 
სტიპენდიის პროექტი მიზნად ისახავს ახალგაზრდების გაძლიერებას თბილისის გარეთ, 
მათთვის ACCA-ს სერტიფიკატის სტიპენდიათა მინიჭებით. რეგიონულ უნივერსიტეტებთან 
თანამშრომლობით, ყოველწლიურად დაახლოებით 40-50 სტუდენტი შეირჩევა. 
რეგისტრაციის შემდეგ, განმცხადებლები გადიან ტესტირებასა და გასაუბრებას, რის 
შედეგადაც შეირჩევა 15 წარმატებული სტუდენტი, GPA-სა და გასაუბრების შედეგებზე 
დაყრდნობით. 

შერჩეულ სტიპენდიატებს გადაეცემათ ACCA-ის სასწავლო მასალები, ტრენინგებს კი ისინი 
გადიან კომპანიის გამოცდილ პერსონალთან. „EY საქართველო“ ფარავს გამოცდის 
საფასურს და, F3 გამოცდის ჩაბარების შემდეგ, სტიპენდიატებს შეუძლიათ, დისტანციურად 
გაიარონ ერთწლიანი სტაჟირება, ექსკლუზიურად EY-ში მუშაობის ვალდებულების გარეშე. 
პროექტი ერთმანეთს აკავშირებს ქალაქსა და სოფელს და ინარჩუნებს ბალანსს 
სტიპენდიატთა სამუშაოსა და პირად ცხოვრებას შორის.

სტაჟირების შემდეგ მათ შეუძლიათ, გრძელვადიანად დასაქმდნენ „EY საქართველოში“. 

პროექტს სარგებელი მოაქვს მეცნიერებისა და საზოგადოებისთვის, ისეთი გზებით, 
როგორიცაა ნიჭიერი სპეციალისტების მოზიდვა EY-ის მიერ, მათი უნარების განვითარება, 
სამუშაო ძალის გამრავალფეროვნება და კლიენტთა კმაყოფილების მიღწევა.

EY საქართველო 
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ჰილტონ ბათუმი 
„ჰილტონ ბათუმი“ უთანასწორობის შემცირებისათვის 

სასტუმროს მთავარი ღირებულებაა ინკლუზიური სამუშაო გარემოს ხელშეწყობა, რაც 
დადებითად აისახება მისი გუნდის წევრებსა და საზოგადოებაზე.

ერთ-ერთი გამორჩეული ინიციატივა ეძღვნება ქალთა გაძლიერებას მათზე მორგებული 
მენტორული პროგრამებით და ქალის ლიდერობის ხელშეწყობას. პროგრამები იძლევა 
ზრდის შესაძლებლობებს და გუნდის ქალ წევრებს აძლევს კარიერული წინსვლის 
საშუალებას. ეს ვალდებულება შეესაბამება არა მხოლოდ გლობალური გენდერული 
თანასწორობის სახელმძღვანელო პრინციპებს, არამედ „ჰილტონის“ მიერ განსაზღვრულ 
რეგიონულ მიზნებსაც.

ინკლუზიური გარემოსადმი ერთგულებას „ჰილტონ ბათუმი“ ადასტურებს შეზღუდული 
შესაძლებლობის მქონე 15 პირის დასაქმებით. გუნდის შშმ წევრები ორგანიზაციულ 
კულტურას ამდიდრებენ უნიკალური პერსპექტივებითა და უნარებით, რაც ემთხვევა 
კომპანიის გლობალურ პოლიტიკას თანაბარი შესაძლებლობების უზრუნველყოფის შესახებ.

სასტუმროს თანამშრომლობა შშმ პირებზე ორიენტირებულ ორგანიზაციებსა და 
პროფესიული მომზადების ცენტრებთან ხელს უწყობს უთანასწორობის შემცირებას. ამ 
ინსტიტუტებთან პარტნიორობით, კომპანია აუმჯობესებს შშმ პირთა შესაძლებლობებს, 
ჩართულობასა და კეთილდღეობას.

სასტუმროს ძალისხმევის სოციალური სარგებელი მნიშვნელოვანია: თავისი ინიციატივებით, 
კომპანია აძლიერებს ქალებსა და ინკლუზიურ პროცესებს; იგი მომართულია სტერეოტიპული 
გამოწვევების დასაძლევად, რაც ხელს უწყობს საზოგადოების ფართო პროგრესს.

ბიზნესის სარგებელი ასევე არსებითია: ინკლუზიურობისა და მრავალფეროვნების 
პოპულარიზაციით, სასტუმრო იზიდავს ნიჭიერ თანამშრომლებს, ავითარებს მათ ტალანტს 
და ხელს უწყობს ინოვაციებს. შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირთა დასაქმების 
პრიორიტეტიზაცია იზიდავს კვალიფიციურ კანდიდატებს და ამაღლებს თანამშრომელთა 
მორალს, რაც განაპირობებს ბიზნესის ეფექტიანობას.



სასტუმრო ბილტმორ თბილისი  
თანაბარი შესაძლებლობები ყველასთვის 

ამ ინიციატივის სტრატეგიული ჩარჩო შემუშავდა იმისთვის, რომ შემცირდეს და აღმოიფხვრას 
საზოგადოებაში გავრცელებული უთანასწორობა და შეიქმნას თანასწორი და სამართლიანი 
გარემო, სადაც ყველა პირს ექნება უნივერსალური წვდომა რესურსებსა და შესაძლებლობებზე.

პროექტის მრავალმხრივი მიდგომა ადასტურებს კომპანიის ერთგულებას ამ სახელმძღვანელო 
პრინციპების მიმართ: ბილტმორ თბილისი თანამშრომლებს სთავაზობს კომპლექსურ 
ტრენინგპროგრამებს და ავითარებს ისეთ ორგანიზაციულ კულტურას. რომელიც პრიორიტეტს 
ანიჭებს ინკლუზიურობას, პატივისცემასა და  თანაგრძნობას. მრავალფეროვან პერსპექტივებზე 
ცნობიერების ამაღლების მიზანია პოტენციური მიკერძოების პრევენცია და აღმოფხვრა, ასევე, 
ჰარმონიული თანაარსებობის ხელშეწყობა. ადგილობრივ თემებთან თანამშრომლობა 
პროექტის მთავარი ასპექტია. არასამთავრობო ორგანიზაციებსა და სხვა სუბიექტებთან 
აქტიური პარტნიორობით, „ბილტმორ თბილისი“ ცდილობს იმ კონკრეტული გამოწვევების 
გამოვლენას, რომლებსაც აწყდებიან მოწყვლადი ჯგუფები. ასეთი თანამშრომლობითი მიდგომა 
ხელს უწყობს ინიციატივების მორგებას საზოგადოებისგან გამიჯნული ჯგუფების საჭიროებებზე 
და უზრუნველყოფს მათ წვდომას განათლებაზე, დასაქმებასა და სერვისებზე. პროექტის 
მთავარი პრინციპია მიმწოდებელთა მრავალფეროვნების მიღწევა და სამართლიანი და 
ინკლუზიური ბიზნესპრაქტიკის განმტკიცება. ამ მცდელობის განუყოფელი ნაწილია აქტიური 
პარტნიორობა უმცირესობების წარმომადგენელთა და მეწარმე ქალთა საწარმოებთან, რაც 
ხელს უწყობს ეკონომიკის გაძლიერებას და დისბალანსის აღმოფხვრას მიწოდების ჯაჭვში.
მოწყვლადი ჯგუფების გასაძლიერებლად შექმნილი მენტორობის პროგრამები პროექტის 
მნიშვნელოვანი ასპექტია. 

პროექტი მოიცავს ცნობიერების ასამაღლებელ ეფექტიან კამპანიებსაც, რომლებიც 
მიემართება უთანასწორობის აღმოფხვრას და გადამწყვეტია ვიზიტორების, თანამშრომლებისა 
და ფართო საზოგადოების განათლებისათვის. 

„ბილტმორ თბილისის“ ამ პროგრამას, დადებით სოციალურ ზეგავლენასთან ერთად, დიდი 
კომერციული სიკეთეც მოაქვს: მრავალფეროვნების წახალისებით, უთანასწორობის 
შემცირებითა და სამართლიანობის დაცვით, პროექტი ზრდის სასტუმროს გრძელვადიან 
ეკონომიკურ სარგებელსა და მდგრადობას. ამ სარგებელს შორისაა: გაუმჯობესებული 
რეპუტაცია, პერსონალის ჩართულობა, მომხმარებლის კმაყოფილება და ინოვაციების 
დანერგვა. თანაბარი შესაძლებლობების ადვოკატირება ხელს უწყობს უფრო სამართლიანი 
საზოგადოების შექმნას, აუმჯობესებს სასტუმროს კონკურენტუნარიანობასა და მდგრადობას 
და განსაზღვრავს მის გრძელვადიან წარმატებას.
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მდგრადი
მოხმარება 
და წარმოება

მსხვილი ბიზნესი

ზრუნვა ცვლის სამყაროს

2022 წლის ახალი წლისთვის დაწყებულმა კამპანიამ „ზრუნვა ცვლის სამყაროს“ მიზნად 
დაისახა ხალხის გაერთიანება „თეგეტას“ ჩართულობით და ინსპირაციის შექმნა 
საზოგადოებისა და გარემოს შესაცვლელად. 

კამპანიის ფარგლებში ჩამოყალიბდა დონაციის პლატფორმა Tegeta.care, რომელიც 
აერთიანებს გადაუდებელ პრობლემათა გადაჭრაზე მიმართულ ორგანიზაციებსა და 
ფონდებს. ფინანსების მოძიების ეს ინსტრუმენტი ნებისმიერ პირს აძლევს საშუალებას, 
ადვილად შეიტანოს წვლილი შერჩეული მიზნის მიღწევასა და პრობლემის მოგვარებაში. 
მისი მეშვეობით, „თეგეტამ“ პარტნიორებთან ერთად წამოიწყო სხვადასხვა პროექტი 
საზოგადოების გასაძლიერებლად. 

კამპანიის ფარგლებში განხორციელდა 40-მდე პროექტი, რომლებიც ეხებოდა განათლებას, 
ქალთა გაძლიერებას, ეკონომიკურ ზრდასა და ცნობიერების ამაღლებას. ძალისხმევა 
შეესაბამება მდგრადი განვითარების ისეთ მიზნებს, როგორიცაა ღირსეული სამუშაო, 
შემცირებული უთანასწორობა და პარტნიორობა მდგრადი განვითარებისათვის. 
საზოგადოების მხარდაჭერა, რომელიც პრიორიტეტული საკითხია „თეგეტას“ CSR 
სტრატეგიაში, გულისხმობს სოციალური საწარმოებისა და საქველმოქმედო 
ორგანიზაციების მხარდაჭერასაც. 
ცნობიერების ასამაღლებლად კამპანიამ გამოიყენა მულტიმედიური ელემენტები (მაგ: 
ვიდეოები, ფოტოები, სტატიები და ბანერები). თანამშრომელთა ჩართულობა „თეგეტამ“ 
წაახალისა ისეთი ინიციატივებით, როგორიცაა ბენეფიციართა სურვილების შესრულება 
„საიდუმლო სანტას“ გათამაშების ნაცვლად. აქტიურმა მონაწილეობამ, ასევე, 
პარტნიორობამ SOS ბავშვთა სოფელთან, უკრაინაში მყოფ მუშაკებსა და შშმ პირებზე 
ორიენტირებულ ასოციაციებთან, გამოავლინა პროცესის ინკლუზიურობა.

კამპანიის წარმატებისა და პოზიტიური გავლენის დასტური იყო მედიის, საზოგადოებისა და 
თანამშრომლების დადებითი გამოხმაურება და 50-ზე მეტი ორგანიზაციის მხარდაჭერა. ამ 
ინიციატივის ძალისხმევით, საზოგადოებამ შეძლო გამოწვევების გადაჭრა, თანამშრომლები 
კი აქტიურად ჩაერთნენ CSR პროექტებში. „თეგეტას“ ინვესტიციამ 600 000 ლარს გადააჭარბა, 
რაც წარმოაჩენს მის ერთგულებას საკითხისადმი. პარტნიორი ორგანიზაციების თვიური 
საკომისიოები კომპანიამ დაფარა, რამაც ხელი შეუწყო მათ ჩართულობას.

ასეთმა აქტიურმა, პარტნიორულმა და გამჭვირვალე პროცესმა კიდევ უფრო გააძლიერა 
„თეგეტას“ რეპუტაცია, ასევე, მისი ძალისხმევა როგორც ზრუნვის კუთხით, ისე საზოგადოების 
განვითარებისათვის.



დომუს დეველოპმენტი 
დომუსი  ვაკის პარკი 

ეს მოწინავე სამშენებლო კომპანია აპროექტებს მრავალფუნქციურ შენობებს, ბინებით, 
ოფისებით, კომერციული ფართებითა და პარკინგის ზონებით. ინოვაციური პროექტი 
ფალიაშვილის #87-ში მომხმარებელს სთავაზობს პრემიუმ აპარტამენტებს, რომელსაც აქვს 
უნიკალური მახასიათებლები - მწვანე არქიტექტურა და მრავალფეროვანი მცენარეებით 
მორთული გადახურვა. ბუნებისა და დიზაინის დახვეწილი შერწყმის შედეგად, ამ 
მაღალჭერიან შენობას ამშვენებს თანამედროვე ელემენტები: გერმანული კომპანიის 
Schüco-ს მიერ წარმოებული მოცურების კარი, Saint-Gobain-ის დაბალემისიიანი მინა და 
RMIG-ის მეტალის ფასადი. Renson-ის მოცურების ჟალუზები და Kone-ის ლიფტები კიდევ 
უფრო მეტ ხიბლს სძენს შენობის თანამედროვე დიზაინს. 

მშენებლობის პროცესში „დომუსი“ პრიორიტეტს ანიჭებს მდგრადობას, ასევე, იცავს 
საერთაშორისო სტანდარტებსა და ეკოლოგიური მიდგომის პრინციპებს. ენერგოეფექტური 
მასალებისა და სისტემების გამოყენებით, კომპანია ამცირებს ენერგიის მოხმარებას და 
ხელს უწყობს უფრო მწვანე გარემოს შექმნას. „დომუსის“ ვაკის პარკის კომპლექსი - პირველი 
მწვანე პროექტი ქვეყანაში - სწორედ ამ მიდგომის მაგალითია. იგი აერთიანებს სხვადასხვა 
მწვანე ელემენტს, როგორიცაა ენერგოეფექტური მასალები, იზოლირებული ფასადები, 
მწვანე გადახურვა, დღის სინათლის ოპტიმალურ გამოყენება და  გათბობის, გაგრილებისა და 
ირიგაციის ეფექტიანი სისტემები. ეკოლოგიურად სუფთა გარემოზე მზარდი მოთხოვნილების 
გათვალისწინებით, კომპანია ამ პროექტის გამეორებას გეგმავს ქალაქის ცენტრალურ 
ნაწილსა და ძველ თბილისში. 

კომპანიის გადაწყვეტილება, შეინარჩუნოს ხეები, ასევე, ბამბუკის ბაღი შენობის მიმდებარე 
ნაკვეთზე, აჩვენებს მის ერთგულებას მდგრადი პრაქტიკისადმი. ამგვარი მიდგომა არა 
მხოლოდ კომპანიის იდენტობას განსაზღვრავს, არამედ ინოვაციებსაც აძლიერებს და 
გამოარჩევს მას, როგორც ლიდერ კომპანიას ქართულ სამშენებლო ბაზარზე. 
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ჰაიდელბერგცემენტი ჯორჯია
საბურავების გამოყენება ალტერნატიულ საწვავად და აზოტის ოქსიდების (NOx) 
შესამცირებლად

პროექტი კასპის ცემენტის ქარხანამ 2022 წელს წამოიწყო: საწარმომ შეცვალა საბურავების 
საწყობის დანიშნულება და ამონტაჟებს სისტემას მათ გადასატანად თერმულად 
იზოლირებულ ღუმელში. ამგვარი მიდგომის მიზანია ნახშირის მოხმარების 10%-ის 
ჩანაცვლება საბურავებით, რითაც გაუმჯობესდება საბურავების ნარჩენების მართვა 
საქართველოში და დაიზოგება ქვანახშირის რესურსი. აქვე ინერგება აზოტის ოქსიდის (NOx) 
შემცირების სისტემა, რომელიც, ამიაკის წყლის გამოყენებით, NOx-ს უვნებელ აზოტად 
გადააქცევს, ნარჩენების მართვის თანამედროვე ტენდენციათა შესაბამისად.

საქართველო-ევროკავშირის ასოცირების შეთანხმების შესაბამისად, ეს 6.8 მილიონი ლარის 
ღირებულების პროექტი ეხმაურება ქვეყანაში საბურავების ნარჩენების პრობლემას და 
აერთიანებს სხვადასხვა დაინტერესებულ მხარეს (მუნიციპალიტეტი, გარემოსდაცვითი 
ორგანიზაციები და ქარხნის პერსონალი). გარდა იმისა, რომ დასაქმდა კიდევ ცხრა ადამიანი 
და, შესაბამისად, გაიზარდა კომპანიის ადამიანური რესურსი, ინიციატივის მთავარი 
სარგებელია საწვავის ხარჯების შემცირება. ამასთან, ეკოლოგიურად მდგრადი მიდგომიდან 
გამომდინარე, პროექტი აძლიერებს კომპანიის რეპუტაციას და იზიდავს პარტნიორებსა და 
ინვესტიციებს. 
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გორგია
ელემენტების მდგრადი მოხმარების პროექტი 

„გორგიას“ ამ პროაქტიული ინიციატივის მიზანია მნიშვნელოვანი პრობლემის - სახნავი 
მიწებისა და სასმელი წყლის მავნე ელემენტებით დაბინძურების პრევენცია. აცნობიერებს 
რა სიტუაციის აქტუალურობას, „გორგია“, Green It-თან თანამშრომლობით, მხარს უჭერს მავნე 
ელემენტების გადამუშავებას, გარემოს დაცვასა და საზოგადოებრივ ჯანმრთელობას. 
პროექტი მომხმარებლებს წაახალისებს, რომ გამოყენებული ელემენტები ჩააბარონ 
6-კომპონენტიან ნიადაგზე სპეციალური ფასის სანაცვლოდ. ეკონომიკურ მომგებიანობასთან 
ერთად, ინიციატივა მნიშვნელოვანია გარემოსდაცვითი კუთხით: იგი პრევენციას უწევს 
ეკოსისტემის დაბინძურებას 20 000 ელემენტით და ეფექტიანად იცავს მათგან დაახლოებით 
400 ტონა მიწასა და 8 მლნ. ლიტრ წყალს.

პროექტის მრავალმხრივმა მიდგომამ შესამჩნევი შედეგები გამოიღო: კერძოდ, 
მნიშვნელოვნად გაზარდა მომხმარებელთა ცნობიერება მდგრადი მოხმარების საკითხებზე 
და ხელი შეუწყო გადამუშავების კულტურის დანერგვას. Green It-თან სტრატეგიული 
თანამშრომლობით, დიდ ქალაქებში შეირჩა ელემენტთა განთავსების ადგილები, რაშიც 
ჩაერთო საზოგადოებაც. წამახალისებელმა მიდგომებმა (მაგ: ნიადაგზე ფასდაკლება) 
გაზარდა დადებითი დამოკიდებულება მწვანე სივრცეების მიმართ, ეს კი ხელს უწყობს 
ბუნებასთან სიახლოვეს.

„მდგრადი ელემენტების გამოყენების“ ინიციატივამ გააუმჯობესა ბრენდის რეპუტაცია, 
მიიზიდა ეკოლოგიური ცნობიერების მქონე მომხმარებლები და გამოავლინა კომპანიის 
დადებითი ცვლილების უნარი. ამასთანავე, ეს წარმატებული პროექტი წინგადადგმული 
ნაბიჯია უფრო ნათელი და მდგრადი მომავლისკენ.
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ნოვა
ექსტრუდირებული პოლისტიროლის წარმოება 

ნოვა მნიშვნელოვანი როლს ასრულებს ეროვნული წარმოების წინსვლასა და ქვეყნის 
ნათელი მომავლის შექმნაში. კომპანიის სტრატეგია მთავარ აქცენტს აკეთებს 
ეკოლოგიურად სუფთა და ენერგოეფექტური ქართული სამშენებლო მასალების წარმოებაზე 
და გამოარჩევს, როგორც სამშენებლო და სარემონტო პროდუქციის მთავარ მწარმოებელს 
საქართველოში. ექსტრუდირებული პოლისტიროლის ინოვაციური წარმოება „ნოვას“ მთელ 
ამიერკავკასიაში გამოარჩევს და ამცირებს ისეთ გლობალურ პრობლემებს, როგორიცაა 
ემისიები და ენერგიის ხარჯები. ამ მასალის გამოყენება სიმყარეს სძენს შენობას 
(აძლიერებს რა მის ჰიდროიზოლაციას), იცილებს წყლის შეღწევას საძირკველსა თუ 
ფასადში, რკინის კონსტრუქციებს იცავს კოროზიისგან და ამცირებს ტემპერატურული 
ცვლილებით გამოწვეულ კონდენსაციას რკინაბეტონში. შედეგად, ტექნოლოგია აძლიერებს 
ბეტონისა და შენობების მდგრადობას, ამარტივებს ძველი ნაგებობების აღდგენას და 
ახანგრძლივებს მათ მედეგობას.

ექსტრუდირებული პოლისტიროლის წარმოება მნიშვნელოვანი გამოწვევაა, რომელიც 
საჭიროებს მეტ ინფორმაციას, დამოკიდებულია უცხოურ წყაროებზე და უკავშირდება 
ცოდნის კუთხით არსებულ ხარვეზებს. პროექტი დაიწყო წარმოების მონაცემთა შეგროვებით, 
შესაბამისი ცოდნის შეძენით, აღჭურვილობის შესყიდვითა და კვალიფიკაციის 
ამაღლებისთვის შესაფერისი ქვეყნების გამოვლენით. მენეჯმენტის პროცესის ნაწილი იყო 
რესურსების გამოყენების დაგეგმვა, უსაფრთხოების დაცვა და სპეციალიზებული 
პერსონალის დაქირავება. 

ასეთი წარმოების პროცესი თავისუფალია ნარჩენებისგან, რომლებიც გადასამუშავებლად   
გადადის სილოებში. ინვესტიციამ, რომელიც ასცდა 10 მილიონ ლარს, ხელი შეუწყო ახალი 
საწარმოო ხაზებისა და ინფრასტრუქტურის განვითარებას. პროექტის მასშტაბებმა 
განაპირობა ფინანსური და ადამიანური რესურსების გონივრული განაწილება. 

რეგულარული ანგარიშგება შესაბამისი სამთავრობო უწყებების წინაშე კომპანიის 
რუტინული პრაქტიკაა.

ამ საქმიანობის მთავარი მიზანია იმპორტის შემცირება, ქართული წარმოების ხელშეწყობა 
და ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტების ხელმისაწვდომობა.  ეს ამცირებს ემისიებსა და 
ენერგიის ხარჯებს, ასევე, ხელს უწყობს კომპანიის ზრდას და მისი სერვისების 
გამრავალფეროვნებას, რაც, თავის მხრივ, აუმჯობესებს „ნოვას“ ფინანსურ შედეგებს, 
აძლიერებს მის ცნობადობას მთელ ამიერკავკასიაში და საფუძველს უყრის ახალ 
თანამშრომლობებს.
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ვიმ-ბილ-დან საქართველო (პეპსიკო)
ნულოვანი ნარჩენები ნაგავსაყრელზე

2020 წლიდან კომპანიამ დაიწყო პროექტი, რომელიც ითვალისწინებს ნულოვან ნარჩენებს 
ნაგავსაყრელებზე 2025 წლისთვის. მისი მიზანია, აიცილოს ნარჩენების გადაყრა და ხელი 
შეუწყოს გარემოს მდგრადობას სხვადასხვა სტრატეგიის გამოყენებით. ინიციატივის 
ნაწილია ნარჩენების წარმოების გაანალიზება, პროდუქტის სასიცოცხლო ციკლის შეფასება 
და საერთაშორისო ექსპერტებთან თანამშრომლობა კომპიუტერული დანადგარების 
გადასამუშავებლად. 

„პეპსიკოს“ სტრატეგიის შესაბამისად, ინიციატივა მოიცავს სამ ძირითად მიმართულებას:

სოფლის მეურნეობის დადებითი პრაქტიკა: მიუხედავად იმისა, რომ პირდაპირ არ 
უკავშირდება სოფლის მეურნეობას, კომპიუტერული ნარჩენების მდგრადი მართვა ამცირებს 
კომპანიის ზემოქმედებას გარემოზე.

დადებითი ღირებულების ჯაჭვი: კომპიუტერული ნარჩენების მინიმიზაცია შეესაბამება 
მდგრადობის მიზნებს - ნარჩენების შემცირებას და წრიული ღირებულების ჯაჭვის 
ხელშეწყობას.

პოზიტიური არჩევანი: პროექტი ასწავლის და აძლიერებს ინდივიდუალურ პირებს, ასევე, 
მხარს უჭერს მდგრადი ბიზნესების გაფართოებას, როგორიცაა SodaStream და PepsiCo, და 
მათი პრაქტიკის ერთგულებას დადებითი გლობალური ზეგავლენისადმი.

საქმიანობით მიღებულ სარგებელს შორისაა: გარემოს დაცვა, ჯანმრთელობისა და 
უსაფრთხოების გაუმჯობესება და კომპანიის შესაბამისობა მდგრადობის სტრატეგიასთან. 
ნარჩენების პასუხისმგებლიანი მართვა აძლიერებს ბრენდის რეპუტაციას და იზიდავს 
ეკოლოგიური ცნობიერების მქონე მომხმარებლებს. ფინანსური მოგება განსხვავდება 
პროექტის მთავარი ფოკუსისგან. კომპანია აგრძელებს ძალისხმევას 2025 წლისთვის 
დასახული მიზნის, ნაგავსაყრელზე ნარჩენების აღმოფხვრის მისაღწევად.
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პროკრედიტ ბანკი, საქართველო 
ეკოსაბანკო ქცევის ჩამოყალიბების ხელშემწყობი პროექტები 

გარემოს დაცვა ბანკმა ბიზნესსტრატეგიის განუყოფელ ნაწილად აქცია. მისი მიზანია 
გარემოზე ზემოქმედების შემცირება სხვადასხვა ინიციატივითა და ეკო საბანკო სერვისით. 
ძალისხმევის ნაწილია ეკოლოგიურად მდგრადი სესხების შეთავაზება ენერგოეფექტური 
სახლების, მზის ელექტროსადგურებისა და ელექტრომანქანებისთვის. ბანკმა საქართველოს 
მასშტაბით დააფუძნა ელექტროდამტენების ქსელიც.

2022 წელს ბანკმა მომხმარებლებს პირველი ეკო-მეგობრული ანგარიში წარუდგინა. 
ანგარიშის მფლობელი ავტომატურად ხდება საქართველოს საბანკო სექტორში პირველი 
ეკო-მეგობრული, ბიოდეგრადირებული მასალისგან დამზადებული სადებეტო ბარათის 
მფლობელი. 

ორგანიზაცია ხელს უწყობს მდგრად პრაქტიკას, აცნობს რა კლიენტებს, ბიზნესსა და 
საზოგადოებას ეკოლოგიურად მდგრად მიდგომებს და პრიორიტეტად განსაზღვრავს 
გარემოსდაცვითი და სოციალური საკითხების ინტეგრირებას თავის ძირითად ოპერაციებში.  
ბანკი თანამშრომლობს გარემოსდაცვითი განყოფილების ექსპერტებთანაც, რათა შეაფასოს 
მწვანე ინვესტიციები და მუდმივად განაახლოს მწვანე დაკრედიტების კრიტერიუმები.
ასეთი მწვანე ინიციატივები შეიძლება დაიყოს სამ ფაზად: შიდა მიღება, მომსახურების 
მიმწოდებლის როლი და სერვისების განვითარება. აღნიშნულმა მიდგომამ გაზარდა ბანკის 
მწვანე სესხების პორტფელისა და მწვანე ანგარიშის მფლობელთა რაოდენობა. ძალისხმევა 
ასევე აისახა ბანკის ბიზნესშედეგებზე, მედიის დაინტერესებასა და ეკოლოგიურ ფორუმებში 
მონაწილეობაზე.

ეკობანკის პრაქტიკის დანერგვით, ორგანიზაცია წაახალისებს პასუხისმგებლიან და მდგრად 
არჩევანს, რაც დადებითად აისახება გარემოზე და ფინანსურად სარგებლიანია მისი 
მომხმარებლებისთვის. ბანკის ერთგულება მწვანე ინიციატივებისადმი აუმჯობესებს მის 
რეპუტაციას, აყალიბებს კომპანიის გამოცდილებას ამ სფეროში და ხელს უწყობს 
ეკოლოგიურად მდგრადი მომავლის შექმნას. 
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პროკრედიტ ბანკი, საქართველო 
მდგრადი მიდგომა ბუნებრივი რესურსების რაციონალური მოხმარებისადმი

გარემოს დაცვა ამ ბანკის ბიზნესსტრატეგიის განუყოფელი ნაწილია. ორგანიზაციამ 
შეიმუშავა ეკოლოგიური მართვის პოლიტიკა, სამი ძირითადი მიმართულებით: შიდა 
რესურსების ეფექტიანობის გაზრდა, კლიენტთა დახმარება გარემოზე უარყოფითი 
ზემოქმედების შემცირებაში და ეკოინიციატივების დაფინანსება (რომლებსაც აქტიურად 
ახორციელებს, რათა მინიმუმამდე შეამციროს ეკოლოგიური კვალი და მიჰყვეს რესურსების 
მოხმარების მდგრად პრაქტიკას). 

პასუხისმგებლიანი საბანკო ოპერაციებით, ორგანიზაცია ძირითადად ემსახურება ფიზიკურ 
პირებს და მცირე და საშუალო ბიზნესებს (SME). ის ცდილობს, მინიმუმამდე შეამციროს 
გარემოზე ზემოქმედება მდგრადი ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობით, ამასთანავე, 
იცავს სოციალურ, ეთიკურ და ეკოლოგიურ სტანდარტებს და მუდმივად აანალიზებს თავისი 
საქმიანობის ზემოქმედებას მდგრადობაზე.

ბანკმა  მნიშვნელოვანი ნაბიჯები გადადგა რესურსების ეფექტიანობისა და 
გარემოსდაცვითი მიმართულების კუთხით: მან მთელი ორგანიზაციისთვის შეიძინა 
ელექტრომანქანები (EVs)  და დაამონტაჟა მზის ელექტროსადგური. შედეგად, დღესდღეობით 
ბანკი იყენებს წვიმის წყალს ტექნიკური მიზნებისთვის.  წვიმის წყლის შემგროვებელი 
კოლექტორის დამონტაჟებით, წყლის მოხმარება მნიშვნელოვნად შეამცირა. მზის 
ელექტროსადგური სათაო ოფისის მიერ მოხმარებული ენერგიის 8-10%-ს სუფთა ენერგიით 
ანაცვლებს. 

ნარჩენების მართვის ეფექტური პოლიტიკის შედეგად, მნიშვნელოვნად შემცირდა 
ქაღალდის მოხმარებაც. მაგალითისთვის, 2017-2022 წლებში გამოყენებული ქაღალდის 
რაოდენობა 6687 კგ-დან 2387 კგ-მდე შემცირდა. პლასტმასის ნარჩენს ბანკი ადგილობრივ 
კომპანიას აწვდის გადამუშავებისთვის. 

პროკრედიტ ბანკი მდგრადი პრაქტიკის მაგალითია სხვა ორგანიზაციებისთვის: ამ 
მიდგომისადმი ერთგულება დადებით გავლენას ახდენს არა მხოლოდ მათ ოპერაციებზე, 
არამედ კლიენტებსა და პარტნიორებზეც. ორგანიზაცია მდგრადობის ასპექტებს რთავს 
საკუთარ ბიზნესმოდელში და ყურადღებას ამახვილებს გრძელვადიან ზეგავლენაზე, 
მოკლევადიანი მოგების ნაცვლად. მუდმივი ძალისხმევითა და ჩართულობით, ბანკი 
ინარჩუნებს ლიდერის როლს გარემოსდაცვითი პასუხისმგებლობისა და მდგრადი საბანკო 
პრაქტიკის სფეროში.
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თანაბარი შესაძლებლობები ყველასთვის 

ამ ინიციატივის სტრატეგიული ჩარჩო შემუშავდა იმისთვის, რომ შემცირდეს და აღმოიფხვრას 
საზოგადოებაში გავრცელებული უთანასწორობა და შეიქმნას თანასწორი და სამართლიანი 
გარემო, სადაც ყველა პირს ექნება უნივერსალური წვდომა რესურსებსა და შესაძლებლობებზე.

პროექტის მრავალმხრივი მიდგომა ადასტურებს კომპანიის ერთგულებას ამ სახელმძღვანელო 
პრინციპების მიმართ: ბილტმორ თბილისი თანამშრომლებს სთავაზობს კომპლექსურ 
ტრენინგპროგრამებს და ავითარებს ისეთ ორგანიზაციულ კულტურას. რომელიც პრიორიტეტს 
ანიჭებს ინკლუზიურობას, პატივისცემასა და  თანაგრძნობას. მრავალფეროვან პერსპექტივებზე 
ცნობიერების ამაღლების მიზანია პოტენციური მიკერძოების პრევენცია და აღმოფხვრა, ასევე, 
ჰარმონიული თანაარსებობის ხელშეწყობა. ადგილობრივ თემებთან თანამშრომლობა 
პროექტის მთავარი ასპექტია. არასამთავრობო ორგანიზაციებსა და სხვა სუბიექტებთან 
აქტიური პარტნიორობით, „ბილტმორ თბილისი“ ცდილობს იმ კონკრეტული გამოწვევების 
გამოვლენას, რომლებსაც აწყდებიან მოწყვლადი ჯგუფები. ასეთი თანამშრომლობითი მიდგომა 
ხელს უწყობს ინიციატივების მორგებას საზოგადოებისგან გამიჯნული ჯგუფების საჭიროებებზე 
და უზრუნველყოფს მათ წვდომას განათლებაზე, დასაქმებასა და სერვისებზე. პროექტის 
მთავარი პრინციპია მიმწოდებელთა მრავალფეროვნების მიღწევა და სამართლიანი და 
ინკლუზიური ბიზნესპრაქტიკის განმტკიცება. ამ მცდელობის განუყოფელი ნაწილია აქტიური 
პარტნიორობა უმცირესობების წარმომადგენელთა და მეწარმე ქალთა საწარმოებთან, რაც 
ხელს უწყობს ეკონომიკის გაძლიერებას და დისბალანსის აღმოფხვრას მიწოდების ჯაჭვში.
მოწყვლადი ჯგუფების გასაძლიერებლად შექმნილი მენტორობის პროგრამები პროექტის 
მნიშვნელოვანი ასპექტია. 

პროექტი მოიცავს ცნობიერების ასამაღლებელ ეფექტიან კამპანიებსაც, რომლებიც 
მიემართება უთანასწორობის აღმოფხვრას და გადამწყვეტია ვიზიტორების, თანამშრომლებისა 
და ფართო საზოგადოების განათლებისათვის. 

„ბილტმორ თბილისის“ ამ პროგრამას, დადებით სოციალურ ზეგავლენასთან ერთად, დიდი 
კომერციული სიკეთეც მოაქვს: მრავალფეროვნების წახალისებით, უთანასწორობის 
შემცირებითა და სამართლიანობის დაცვით, პროექტი ზრდის სასტუმროს გრძელვადიან 
ეკონომიკურ სარგებელსა და მდგრადობას. ამ სარგებელს შორისაა: გაუმჯობესებული 
რეპუტაცია, პერსონალის ჩართულობა, მომხმარებლის კმაყოფილება და ინოვაციების 
დანერგვა. თანაბარი შესაძლებლობების ადვოკატირება ხელს უწყობს უფრო სამართლიანი 
საზოგადოების შექმნას, აუმჯობესებს სასტუმროს კონკურენტუნარიანობასა და მდგრადობას 
და განსაზღვრავს მის გრძელვადიან წარმატებას.



არემჯი
სახიფათო ნარჩენების მართვის გაუმჯობესებული პროცესი

არემჯი საქმიანობს ქვემო ქართლში, ეკოლოგიური პასუხისმგებლობისა და უსაფრთხოების 
ასპექტთა დაცვით.  მან ახლახან დაასრულა 5-წლიანი გარემოსდაცვითი პროგრამა, 
რომელმაც მოიცვა 100-მდე ინიციატივა და მიზნად დაისახა წყლის, ჰაერისა და ნიადაგის 
დაცვა, ბიომრავალფეროვნების კონსერვაცია და ნარჩენების მართვა.
2022 წელს არემჯი შეუერთდა გაეროს გლობალური შეთანხმების საქართველოს ქსელს და 
საკუთარი საქმიანობა შეუსაბამა გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნებს (SDGs), 
როგორიცაა სუფთა წყალი და სანიტარია, მდგრადი მოხმარება და წარმოება, კლიმატის 
მდგრადობის მიღწევა და დედამიწის ეკოსისტემები. 

2019 წელს კომპანიამ გააუმჯობესა სახიფათო ნარჩენების მართვის პროცესი: ადრე 
მუშავდებოდა ნარჩენების მნიშვნელოვანი ნაკადი, მათ შორის, ოქროს წარმოებაში 
გამოყენებული ქიმიური რეაქტივების შესაფუთი მასალები. შემდეგ არემჯი გადავიდა უფრო 
ინოვაციურ მიდგომაზე - დაიწყო ხის ყუთების ხელახალი გამოყენება და შესაფუთი ჩანთების 
შეგროვება გადასამუშავებლად. ცვლილებამ მკვეთრად (წლიურად, დაახლოებით, 290 
ტონით) შეამცირა სახიფათო ნარჩენების წარმოქმნა.

ნარჩენების შემცირების პროექტი არბილებს გარემოზე ზემოქმედებას და ფინანსურად 
სარგებლიანია, ზოგავს რა ყოველწლიურად, დაახლოებით, 1,110,000 ლარს. მის 
განხორციელებას ზედამხედველობს ეკოლოგიური დეპარტამენტი, რომელიც 
ხელმძღვანელობს სახიფათო ნარჩენების სათანადო დამუშავებას, მასალების ხელახალი 
გამოყენებითა და პასუხისმგებლიანი განკარგვით.

დადებითი ეფექტის მქონე ინიციატივას სარგებელი მოაქვს თანამშრომლების, 
ადგილობრივი საზოგადოებისა და პარტნიორ ორგანიზაციებისთვის და ათავისუფლებს 
რესურსებს სხვა გარემოსდაცვითი პროექტებისთვის.

სახიფათო ნარჩენების მართვის გაუმჯობესებული პროცესი აჩვენებს არემჯის ერთგულებას 
მდგრადობისადმი, შესაბამისობას საერთაშორისო სტანდარტებთან და წვლილს მდგრადი 
განვითარების მიზნების განხორციელებაში. ინიციატივამ მოიტანა როგორც 
გარემოსდაცვითი, ისე ფინანსური სარგებელი და ხელი შეუწყო უსაფრთხო და ჯანსაღი 
გარემოს ფორმირებას.
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კომპანიამ მდგრადობის პროექტი განახორციელა კარგად სტრუქტურირებული მართვის 
პროცესის ხელშეწყობით, რომელიც  სხვადასხვა ფაზას მოიცავდა.
პროექტის წარმატება განაპირობა საფუძვლიანმა დაგეგმვამ და ერთობლივმა ძალისხმევამ: 
კერძოდ, სიღრმისეული კვლევისა და შიდა დისკუსიების შედეგად, კომპანიამ, 
გარემოსდაცვითი საქმიანობის მხარდასაჭერად, შეიმუშავა პროექტის კომპლექსური  გეგმა. 

გეგმის შემუშავების შემდეგ, პროექტის მართვა შევიდა აქტიურ ფაზაში: ლიდერის როლები 
მიენიჭათ მდგრადობის სფეროში სპეციალიზებულ, გამოცდილ და კომპეტენტურ პირებს. ამ 
მიდგომამ ხელი შეუწყო საკუთრებისა და პასუხისმგებლობის გრძნობის განვითარებას 
გუნდში. თითოეული წევრის მოვალეობათა მკაფიოდ განსაზღვრამ ამ ადამიანებს მისცა 
ინფორმირებულ გადაწყვეტილებათა მიღების საშუალება.

განხორციელების ეტაპზე გადასვლისას გამოიყო რესურსები ისეთი არსებითი ინვენტარის 
შესაძენად, როგორიცაა მზის პანელები, ენერგოეფექტური განათება და ეკოლოგიურად 
სუფთა მოწყობილობები. ჯგუფი მკაცრ ზედამხედველობას უწევდა დამონტაჟებასა და 
გამოყენებას, რაც განაპირობებდა პროცესის ეფექტიანობას.

პროექტის ფარგლებში, კომპანიამ სხვადასხვა აქტივობა განახორციელა, მათ შორის, 
პლასტმასის მოხმარების შემცირება და მრავალჯერადი ან ეკო-მეგობრული პროდუქციის 
მოხმარების ხელშეწყობა. დამატებით, „ტენე“-სთან თანამშრომლობით, "სილქ 
ჰოსფითალითი" აქტიურად ჩაერთო ნარჩენების გადამუშავებაში. 

პროექტის სოციალური სარგებელი უფრო პასუხისმგებლიანი და შეგნებული საზოგადოების 
ხელშეწყობაა. ეკო-მეგობრული პრაქტიკის დანერგვით, ნარჩენების შემცირებით და 
მდგრადი შესაძლებლობების შეთავაზებით, სასტუმრო მაგალითს აძლევს სტუმრებს, 
დასაქმებულებს და საზოგადოებას. 

ამ საერთო გარდაქმნას მდგრადი ცხოვრების წესისკენ წვლილი შეაქვს ბუნებრივი 
რესურსების დაცვაში, ჯანსაღი გარემოს ხელშეწყობაში და მაგალითს აძლევს სხვა ბიზნესს, 
რაც, საბოლოოდ, ადამიანებისა და პლანეტის კეთილდღეობაზე აისახება. 
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თეგეტა ჰოლდინგი
„თეგეტა“ გარემოსთვის

კომპანია მოწოდებულია, რომ გარემოზე ზემოქმედება შეამსუბუქოს მრავალმხრივი 
მიდგომებით. აცნობიერებს რა საკუთარ როლს რესურსებისა და ენერგიის მოხმარებაში, 
ასევე, ნარჩენების წარმოქმნაში, ჰოლდინგმა პრიორიტეტულ მიზნად დაისახა გარემოს 
დაცვა. მისი სტრატეგია შეესაბამება ადგილობრივ მანდატს და ეფუძნება მდგრად 
სატრანსპორტო გადაწყვეტებს, ნარჩენების მდგრად მართვასა და ცნობიერების 
ასამაღლებელ კამპანიებთან ერთად.

მდგრადი ტრანსპორტის მიმართულებით, „თეგეტა“ (შვილობილ კომპანიებთან ერთად) 
მხარს უჭერს სრულად ელექტრიფიცირებული და ჰიბრიდული მანქანების გამოყენებას. 
ინოვაციური მიდგომების წყალობით, ჰოლდინგმა 20 მლნ. ლარის პირველი მწვანე 
ობლიგაციები გამოუშვა რეგიონში, ექსკლუზიურად გარემოსდაცვითი ინიციატივებისთვის. 
ასეთი ფინანსური მხარდაჭერის საშუალებით, „თეგეტა“ სათავეში უდგას სამშენებლო 
პროექტებს, რომლებიც იცავს ენერგოეფექტურობის ყველაზე მკაცრ სტანდარტებს და ფეხს 
უწყობს თანამედროვე მოთხოვნებს მდგრადობის კუთხით. 

ჰოლდინგის მიერ ნარჩენების მართვა განსაზღვრულია დეტალური გეგმით, რომელიც 
მოიცავს შეგროვებას, ტრანსპორტირებას, გადამუშავებასა და პროდუქტის წრიულ 
გამოყენებას. „თეგეტა მწვანე პლანეტის“ დაარსება ხაზს უსვამს კომპანიის ერთგულებას 
სახიფათო ნარჩენების პასუხისმგებლიანი მართვისა და წრიული ეკონომიკის მიმართ. 
სამუშაო სივრცეში დომინირებს „მწვანე ოფისის“ ეთოსი, რადგან „თეგეტა“ 
კეთილსინდისიერად აგროვებს გამოყენებულ პლასტმასსა და ქაღალდს, რომლებიც 
გადამუშავდება პარტნიორ საწარმოებში. გარდა ამისა, დოკუმენტაციის შიდა ბრუნვა 
სრულად გადავიდა ელექტრონულ პლატფორმაზე, რაც გამოხატავს კომპანიის ერთგულებას 
ნარჩენების შემცირებისადმი.
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თეგეტა ჰოლდინგი
„თეგეტა“ გარემოსთვის



მდგრადი
მოხმარება 
და წარმოება

მცირე და საშუალო ბიზნესი



ეკო საქართველო 
„პარკი არ მინდა“-ს ეკო ტაქსი

ეკო ტაქსი ნარჩენების შეგროვების სერვისია, რომელიც შეიქმნა 2020 წელს, COVID-19-ის 
კარანტინის საპასუხოდ. ის ეხმაურება ნარჩენების შეგროვების ინფრასტრუქტურის 
დახურვას და თბილისელებს უსაფრთხო და მოსახერხებელ გადაწყვეტას სთავაზობს.

პროექტის ძირითადი მიზნებია: ნარჩენების პრაქტიკული გადამუშავება, უკეთესად მართვა 
და ცნობიერების ამაღლება მათ ტიპებსა და გადამუშავებაზე. ორგანიზაცია მხარს უჭერს 
პასუხისმგებლიან მოხმარებას. შესაბამისად, პროექტის ფუნდამენტური პრინციპებია 16 
ტიპის ნარჩენის შეგროვება, პროცესის საიმედოობა და გამჭვირვალობა.

ეკო ტაქსის სერვისის ფასი დამოკიდებულია ადგილმდებარეობასა და ტარიფზე. 
მომსახურებას დაემატა სამი შემგროვებელი პუნქტი და, 100-ზე მეტი მოხალისის 
ჩართულობით,  95 ტონაზე მეტი ნარჩენი შეგროვდა. 2023 წლის პირველ ნახევარში 
შემგროვებელ პუნქტებში განხორციელდა 8000-ზე მეტი ვიზიტი.

ამ საქმიანობაში უმნიშვნელოვანესია განათლება და ცნობიერების ამაღლება. ნარჩენების 
სახლში დახარისხება ამაღლებს ცნობიერებას ამ საკითხზე, დახარისხების პრაქტიკული 
სემინარები კი ქცევით ცვლილებებში აისახება. პროექტის ძირითადი საქმიანობებია: ეკო 
ტაქსის აყვანა, ფარეხების მართვა მოხალისეთა მიერ და თანამშრომლობა 
გადამამუშავებელ კომპანიებთან. მოხალისეთა ჩართულობა გადამწყვეტია, რასაც ხელს 
უწყობს ჩატბოტები, ტრენინგები და აქტივობები გუნდური სულისკვეთების 
გასაძლიერებლად. 

გაფართოება და დადებითი ზეგავლენის გაზრდა პროექტის არსებითი მიზნებია, 
გამჭვირვალობასთან ერთად. ინვესტიციებმა ხელი შეუწყო მისი საქმიანობის მდგრადობას 
და ეკო ტაქსი მთავარ ხარვეზებს  აწესრიგებს ნარჩენების გადამუშავებაში. 

პროექტი ხელმისაწვდომია ონლაინ და სარგებლობს მედიის მხარდაჭერით. მის შესახებ 
ქვეყნდება ანგარიშებიც.
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მარანი
ჰიბრიდული ჯიშის ალვის ხეების პირველი პლანტაციები საქართველოში  

კომპანია „მარანის“ ეს პროექტი მიზნად ისახავს მსოფლიოში ერთ-ერთი ყველაზე სწრაფად 
მზარდი ხეების, ჰიბრიდული ალვის ხეების გაშენებას. მათი ზრდის საშუალო ტემპია 2-2,5 
მეტრი წელიწადში, იტალიური ჰიბრიდული ალვის ხეებისთვის კი ეს მაჩვენებელი 4-4,5 
მეტრამდეც აღწევს წელიწადში. პროექტის ძირითადი მიზნები და ღირებულებები ეფუძნება 
გარემოს მდგრადობას და ეკონომიკურ განვითარებას. მათ შორისაა: ემისიების შემცირება, 
გამწვანება, გამოუყენებელი მიწების ათვისება, სამუშაო ადგილების შექმნა, ენერგიის 
იმპორტის შემცირება და ეროზიისა და მეწყრების პრევენცია.

 ყოველწლიურად „მარანს“, დაახლოებით, მილიონი ალვის ნერგის გამოყვანა შეუძლია, 
რომლებიც არაერთ ეკოლოგიურ სარგებელს იძლევა: ეს ხეები აუმჯობესებს წყლის, 
ნიადაგისა და ჰაერის ხარისხს, ხელს უშლის ეროზიის წარმოქმნას და შთანთქავს CO2-ს. 
კომპანია უპირველეს ყოვლისა ორიენტირებულია ქარსაფარი ზოლების შექმნაზე, ვერხვების 
გამოყენებით, რაც სასარგებლოა გარემოსთვის, ზრდის სოფლის მეურნეობის 
მოსავლიანობას (20-25%-ით) და, შესაბამისად, ეკონომიკურ მოგებასაც.

2016 წელს დაწყებული პროექტის დეტალური დაგეგმვისა და ეფექტიანი მენეჯმენტის 
შედეგად, კომპანიამ ალვის ხის პლანტაციები 280 ჰექტრამდე გააფართოვა, სადაც  
მილიონ-ნახევარზე მეტი ნერგი დარგო. მან ინვესტიცია ჩადო თანამედროვე 
ტექნოლოგიებში, მათ შორის, პლანტაციების მოვლა-პატრონობისთვის საჭირო მანქანებში, 
მათი სათანადო მოვლისათვის კი დანიიდან მოიწვია ექსპერტები. ასეთ ტექნოლოგიებს 
შორის იყო ცივი შენახვის ობიექტებიც, ნერგების შესანარჩუნებლად.

კომპანიამ პროექტს მტკიცე საფუძველი შეუქმნა დანიელ ინვესტორთა მიერ გამოყოფილი, 
დაახლოებით, 6 მლნ. ევროთი  და 11 ადგილობრივი თანამშრომლის ჩართულობით.

პროექტს უკვე ჰქონდა მნიშვნელოვანი შედეგები გარემოზე ზემოქმედების კუთხით და 
სამომავლოდ კიდევ უფრო დიდი სოციალური და ეკოლოგიური სარგებლის მოტანა შეუძლია.

საქართველოში გარემოსდაცვითი და ეკონომიკური გამოწვევების გადასაჭრელად, 
„მარანმა“ უკვე მიაღწია მნიშვნელოვან ეტაპებს და ხელი შეუწყო პარტნიორობას. იგი 
მოწოდებულია, შექმნას უფრო მწვანე და მდგრადი მომავალი და გააძლიეროს თავისი 
კორპორაციული რეპუტაცია.
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GEC ქონსალთინგი 
რესურსების მდგრადი მოხმარების პრაქტიკა „GEC ქონსალთინგ“-ში 

პროექტი ორიენტირებულია ეკოლოგიურად მდგრადი პრაქტიკის დანერგვაზე 
ორგანიზაციაში, რესურსების ოპტიმალური გამოყენებით, ნარჩენების მინიმიზაციითა და 
გარემოზე ზემოქმედების შემცირებით. „GEC ქონსალთინგის“ მიზანია პასუხისმგებლიანი 
მოხმარების მაღალი სტანდარტის დადგენა საკონსულტაციო ინდუსტრიაში.

ერთ-ერთი მთავარი ინიციატივა მიმართულია რესურსების ეფექტიან გამოყენებაზე, რასაც 
ორგანიზაცია მუდმივად აფასებს. იგი იყენებს ენერგოეფექტურ ტექნოლოგიებს, წყლის 
დაზოგვის მეთოდებსა და ნარჩენების შესამცირებელ სტრატეგიებს. მიწოდების ჯაჭვის 
სფეროში პარტნიორობა პრიორიტეტს ანიჭებს მდგრადობას და ქმნის პასუხისმგებლიან 
პრაქტიკას მთელი პროცესის განმავლობაში.

კომპანია ხაზს უსვამს თანამშრომელთა განათლებას და ხელს უწყობს მდგრადი აზროვნების 
განვითარებას, ტრენინგების, სემინარებისა და რესურსების მეშვეობით. დოკუმენტთა 
ონლაინბრუნვის პრაქტიკა ამცირებს ქაღალდისა და პლასტმასის ერთჯერად გამოყენებას 
და ხელს უწყობს ალტერნატივების დანერგვას მრავალჯერადი გამოყენების კუთხით. 
ორგანიზაცია ასევე მხარს უჭერს ეკოლოგიურად მდგრად ტრანსპორტირებას და ვირტუალურ 
შეხვედრებს, ემისიების შესამცირებლად.

პროექტი სრულად შეესაბამება კომპანიის მისიას, ნერგავს რა ეფექტიან პრაქტიკას, 
რომელიც ყურადღებას ამახვილებს მდგრადობაზე ნარჩენების მინიმიზაციისა და 
ღირებულების ჯაჭვის პროცესებში. ორგანიზაცია პრიორიტეტს ანიჭებს გამჭვირვალობას - 
ნდობის გასამყარებლად და დაინტერესებულ მხარეთა ჩასართავად.

პროექტს აქვს სოციალური სარგებელი: კერძოდ, ის აუმჯობესებს ჯანმრთელობასა და 
კეთილდღეობას; მდგრადი მოხმარებით, ხელს უწყობს ეკონომიკურ ზრდას; ეხმარება 
მდგრადი პროცესების დანერგვასა და თანამშრომლობას; და სხვებსაც შთააგონებს  მწვანე 
პრაქტიკის დანერგვას.
მდგრადობის შენარჩუნებას მრავალი ბიზნესუპირატესობა მოაქვს ორგანიზაციისთვისაც: ის 
აძლიერებს რეპუტაციას, ამცირებს რისკებს, უზრუნველყოფს კონკურენტულ უპირატესობას, 
ზრდის თანამშრომელთა ჩართულობას და ასტიმულირებს ინოვაციების დანერგვას. ეს 
შედეგები კომპანიას აქცევს მდგრადი ინდუსტრიის ლიდერად და ქმნის გრძელვადიან 
სარგებელს.
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ჰილტონ ბათუმი 
„ჰილტონ ბათუმი“ მდგრადი მოხმარებისა და წარმოებისათვის 

კომპანიის ერთგულება ეკოლოგიურად სუფთა პრაქტიკისადმი აისახება საოპერაციო 
სარგებელსა და საზოგადოებრივ პროგრესზე. ამ კუთხით, „ჰილტონის“ მთავარი ნაბიჯია 
გარემოსდაცვითი, სოციალური და მმართველობითი (ESG) ჩარჩოს დამტკიცება, რომელზე 
დაყრდნობითაც მიიღებს გადაწყვეტილებებს და ოპერაციებში დანერგავს მდგრადობის 
ელემენტებს. მიდგომა შეესაბამება მდგრადი მოხმარებისა და წარმოების პრინციპებს და 
მოიცავს სხვადასხვა კომპონენტს (კომპანიის მიზნების განსაზღვრა, პროგრესზე 
მონიტორინგი და საქმიანობის გაუმჯობესება).

სასტუმროს ინიციატივების ქვაკუთხედია ნარჩენების ეფექტიანი მართვა და გადამუშავება. 
„ჰილტონ ბათუმი“ ხელმძღვანელობდა მინისა და პლასტმასის გადამუშავებას ამ რეგიონში, 
რაც მაგალითი აღმოჩნდა სხვა კომპანიებისთვისაც. გარდა ამისა, იგი მონაწილეობს 
გამოყენებული საპნის გადამუშავების პროგრამაში, რათა შეამციროს ნარჩენები და 
დაეხმაროს არაპრივილეგირებულ თემებს.  

კომპანიის მნიშვნელოვან აქტივობებს შორისაა: პარტნიორობა ნარჩენების მართვის 
კომპანიებთან, გადამუშავების მრავალფეროვანი პროგრამების განხორციელება, 
ენერგოეფექტურობის ხელშემწყობი ზომების მიღება, მწვანე ინიციატივების დანერგვა და 
ტრენინგების ჩატარება თანამშრომლებისათვის.  

„ჰილტონ ბათუმის“ მიერ მდგრადობისთვის გაღებული ძალისხმევა აისახება არაერთ 
სოციალურ სარგებელზე. მათ შორისაა: თანამშრომელთა გაძლიერება, სტუმრების 
გამოცდილების გაუმჯობესება, დადებითი ზეგავლენა ადგილობრივ თემებზე, ჰიგიენური 
კუთხით არსებული უთანასწორობის აღმოფხვრა, დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობა და 
ინდუსტრიის სტანდარტების დანერგვა. 

ასეთი ინიციატივები ბიზნესსაც ანიჭებს უპირატესობებს, როგორიცაა ბრენდის რეპუტაციის 
გაუმჯობესება, კონკურენტული უპირატესობის შექმნა, ხარჯების დაზოგვა, ეფექტიანობა, 
წვდომა პასუხისმგებლიან ინვესტორებთან, სამუშაო ძალის ჩართულობა, შესაბამისობა 
რეგულაციებთან და გრძელვადიანი მედეგობა.
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ფაბერი 

9090

„ფაბერი“ - სოციალური ქსელისა და ელექტრონული კომერციის მიქსი  

საქართველოში მოქმედი „ფაბერი“ მოდის ტექნოლოგიათა პლატფორმაა, რომელიც 
ორიენტირებულია მოდის ინდუსტრიის ეკოლოგიური ზემოქმედების შემცირებაზე და, ამ 
გავლენის გაცნობიერებით, მხარს უჭერს მდგრად პრაქტიკას. „ფაბერი“ იყენებს ინოვაციურ 
მიდგომას - ერთ დროს საყვარელი  და ამჟამად მეორეული მოდური ნივთების ხელახალი 
წარმოჩენითა და გაყიდვით, ამცირებს მოთხოვნას ახალი სამოსის წარმოებაზე. 

ინიციატივებმა უკვე გამოიღო მნიშვნელოვანი შედეგები: მოდის ნივთების ხელახალი 
გამოყენების მხარდაჭერით, დაარსების დღიდან პლატფორმამ ეფექტიანად დაზოგა 30 მლნ. 
ლიტრი წყალი და  110,000 კგ-ით შეამცირა ნახშირბადის გამონაბოლქვი. მისი მიზანია კიდევ 
უფრო ღრმა ზემოქმედების მიღწევა - 1 მლრდ. ლიტრი წყლის კონსერვაცია და ნახშირბადის 
ემისიების შემცირება 1 მლნ. კილოგრამით. 

ბიზნესოპერაციების მიღმა, „ფაბერის“ ერთგულებას მდგრადობისადმი ადასტურებს 
მედიაპლატფორმა: The Devil Wears Responsibly, რომლის მიზანია, მომხმარებელს მისცეს 
განათლება და შთაგონება მდგრადი მოდის არჩევანის შესახებ. „ფაბერი“ცვლის მოდის 
მომხმარებელთა ქცევით მოდელს, მდგრადი პრაქტიკის ადვოკატირებითა და 
მომხმარებელთა გაერთიანებით კეთილსინდისიერი კონსიუმერიზმის იდეის გარშემო. 2027 
წლისთვის გადაყიდვის ბაზარი გლობალურად 350 მილიარდ დოლარს მიაღწევს, მოდის 
ინდუსტრიაში მდგრადობა ერთ-ერთი მთავარი მამოძრავებელი ფაქტორი იქნება, 
ადამიანები კი დროდადრო შეიცვლიან აზროვნებას და პირველ არჩევანს მეორეულ 
ნივთებზე გააკეთებენ. ასე რომ, ტენდენცია ნამდვილად პროგრესულია და დაეხმარება 
„ფაბერს“ სწრაფ ზრდაში.



RUDERAL
ბეთანიის ტყის ბაღი

საქართველოში ურბანული თუ კომერციული ხეების დარგვისას ხშირად იყენებენ 
იმპორტირებულ ევროპულ ჯიშებს, რითაც მეორე პლანზე გადადის ადგილობრივი ნერგების 
წარმოება და სახეობები. თუმცა, ბეთანიის ტყის ბაღი, რომელიც გაშენებულია კერძო 
სახლ-სასტუმროში, ამ ტენდენციის საპირისპიროდ მეტყველებს. ბაღს წინა მხარეს 
ამშვენებს კეთილშობილი ხეები, უკანა ნაწილში კი - ახალგაზრდა ნერგები, რაც ზრდის 
მოთხოვნას ადგილობრივ სანერგეებზე. სიმბიოზური თანამშრომლობა რუდერალის 
სასწავლო პროგრამასა და დიდი თონეთის სანერგეს შორის მოიცავს ხეების მოშენებასა და 
დარგვას, „მიავაკის“ (Miyawaki) მეთოდის გამოყენება და ირიგაციის საერთაშორისო 
სტანდარტების დაცვა კი განსაზღვრავს საქმიანობის წარმატებას.

ბეთანიის ბაღი რუდერალის ფლაგმანია ადგილობრივი ბიომრავალფეროვნების 
კულტივირებისა და ურბანული გამწვანების საქმეში. პროექტის ფარგლებში შემუშავდა 
განხორციელების მკაფიო ინდიკატორები (KPI), მათ შორის, ხის გადარჩენის 90%-იანი 
მაჩვენებელი და გუნდის, სულ მცირე, სამი ახალი წევრის ჩართვა გადაწყვეტილების 
მიღების პროცესში. ეს ინიციატივა ეფუძნება განათლებას და ლანდშაფტის არქიტექტორებს 
ღირებულ ცოდნას აწვდის მცენარეთა მიწოდების წყაროებსა და „მიავაკის“ ტექნიკის 
დანერგვაზე.

მიუხედავად იმისა, რომ ზემოქმედება უშუალოდ ამ კომპანიით შემოიფარგლება, პროექტი 
მაგალითია ანალოგიური საწარმოებისთვის: ის ხელს უწყობს ალიანსს ნერგების 
ადგილობრივ მწარმოებლებსა და სამშენებლო კომპანიებს შორის. სარეკლამო 
კამპანიისთვის გამოიყენება საიტი FloraFormaFirma.house, Ruderal-ის ვებგვერდთან ერთად, 
რაც აძლიერებს საქმიანობის ხილვადობასა და ბიზნესპერსპექტივებს.

ამგვარად, ბეთანიის ტყის ბაღი ცვლის გაბატონებულ ნორმებს და ხელს უწყობს 
ინსპირაციასა და ზრდას. ეს მზარდი წარმატების ისტორია ხაზს უსვამს ადგილობრივი ხის 
ჯიშების მოშენების პოტენციალს, განვითარდეს და მიმართული იყოს უფრო მწვანე და 
მდგრადი მომავლისკენ.
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უდაბნო ჯგუფი
„უდაბნოს“ რეგენერაციული მეურნეობა

ეს ინოვაციური სასოფლო-სამეურნეო ინიციატივა იყენებს ბუნების რეგენერაციულ 
შესაძლებლობებს. კომპანიამ თავისი 20,000 ჰექტარი მიწა აქცია ქიმიკატებისგან 
თავისუფალ, რეგენერაციულ მოდელად. ელემენტებს შორის სიმბიოზური 
ურთიერთქმედების ხელშეწყობით, მან მიაღწია ჰარმონიულ ეკოსისტემას. მთავარი 
მახასიათებელი - ცხოველების გაზრდა საძოვრებზე - ამდიდრებს ნიადაგს, რაც ასახავს 
ბუნების ელემენტთა ურთიერთკავშირს.

პროექტი ფოკუსირებულია რეგენერაციულ სოფლის მეურნეობაზე, ეკოლოგიური ზეგავლენის 
შემცირებაზე, ბიომრავალფეროვნების აღდგენასა და ადგილობრივი თემების 
ჩართულობაზე. გამოწვევები მან დაძლია კვლევის, ადგილობრივი პარტნიორობისა და 
გლობალური პერსპექტივის მეშვეობით. „უდაბნო“ იყენებს მდგრად პრაქტიკებს, როგორიცაა 
კომპოსტირება, ეფექტიანი ირიგაცია და ნარჩენების ხელახალი გამოყენება. როტაციული 
საძოვრები და აგროტყეები ქმნის ბუნებრივი ეკოსისტემების იმიტაციას, მწვანე შესყიდვები 
კი აძლიერებს მიწოდების ჯაჭვს.

ინიციატივა დადებითად აისახება გარემოზე: ის ნახევრად უდაბნოს აყვავებულ ზონად 
აქცევს, ამცირებს ნახშირბადის კვალს, მხარს უჭერს ადგილობრივ ეკონომიკას და ზრდის 
აგროტურიზმს. უდაბნოს აქცენტს განათლებაზე, უნარების განვითარებასა და 
მემკვიდრეობის დაცვაზე  სოციალური სარგებელი მოაქვს.

პროექტი კომპანიას აყალიბებს რეგენერაციული სოფლის მეურნეობის ლიდერად და 
აძლიერებს მის კონკურენტუნარიანობასა და ზეგავლენას ბაზარზე.
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პარტნიორობა 
მდგრადი 
განვითარებისთვის

მსხვილი ბიზნესი



ელემენტ ჰოლდინგი 
მენტორობის პროგრამა მშენებლობის სექტორის მხარდასაჭერად 

ამ პროგრამის მეშვეობით, კომპანია აზიარებს თავის 16-წლიან გამოცდილებას 
მშენებლობის სფეროში.

ელემენტ ჰოლდინგი მენტორობის პროგრამაში ჩართულ კომპანიებს ინფორმაციას  აწვდის 
სტრატეგიულად მნიშვნელოვან საკითხებზე, როგორიცაა: საქართველოს სამშენებლო 
სექტორის გამოწვევები, მათი დაძლევის საშუალებები, რისკების გამოვლენა და სწორი 
მართვა, თანამედროვე მართვის სისტემების მუშაობა და სხვა.

პროგრამაში ჩართულნი არიან სამშენებლო მასალების მწარმოებელი კომპანიებიც, 
რომელთა საწარმოებიც განთავსებულია ქვეყნის სხვადასხვა ქალაქსა თუ რეგიონში 
(ზესტაფონი, წალკა, გორი, წალენჯიხა, საგარეჯო, თელავი, ახმეტა, ზუგდიდი, მარნეული, 
ოზურგეთი და წყალტუბო). პროექტის ფარგლებში, მენტორები მათ ეხმარებიან 
ბიზნესპროცესების გაუმჯობესებასა და სამშენებლო კომპანიების ინტერესებზე მორგებაში. 

პროგრამა სამშენებლო კომპანიებს ხელს შეუწყობს, რომ ითანამშრომლონ ადგილობრივ 
მწარმოებლებთან, დაამყარონ მდგრადი პარტნიორობა და შეამცირონ დამოკიდებულება 
იმპორტირებულ სამშენებლო მასალებზე. ეს ხელს შეუწყობს სამშენებლო ინდუსტრიისა და, 
შესაბამისად, ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებას.

ინფრასტრუქტურის მშენებელთა ასოციაცია პროგრამას ახორციელებს „რეგიონებში მცირე 
და საშუალო ბიზნესის განვითარების პროექტის“ (RSMEDP) მხარდაჭერით, რომელსაც 
აფინანსებს შვეიცარიის განვითარებისა და თანამშრომლობის სააგენტო (SDC).

პროგრამის აქცენტი რეგიონებში მწარმოებელთა გაძლიერებასა და სამშენებლო სექტორის 
მხარდაჭერაზე დადებით სოციალურ გავლენას ახდენს საზოგადოებაზე. ის აძლიერებს 
„ელემენტ ჰოლდინგის“ ვალდებულებას პასუხისმგებელი ბიზნესპრაქტიკის დანერგვის 
კუთხით და ხელს უწყობს საზოგადოების საერთო კეთილდღეობას.

ადგილობრივი საწარმოების მხარდაჭერით, პროექტი ეხმარება თემის ეკონომიკურ ზრდასა 
და სამუშაო ადგილების შექმნას. 
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ელემენტ ჰოლდინგი 
სოციალური მეწარმეობის მხარდაჭერა 

სამშენებლო ინდუსტრიის ამ გამორჩეულმა მოთამაშემ გაბედული ნაბიჯები გადადგა 
საქართველოში სოციალური მეწარმეობის ახალბედა, მაგრამ გავლენიანი სფეროს 
განვითარებაში. აღიარებს რა სოციალურ საწარმოთა წამყვან როლს საზოგადოების რთული 
გამოწვევების გადაჭრაში, ამ ტრანსფორმაციული სექტორის წინსვლისთვის კომპანიამ 
წამოიწყო კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის კომპლექსური ინიციატივა. 

„ელემენტ ჰოლდინგის“ საქმიანობის მნიშვნელოვანი ასპექტია სტრატეგიული 
პარტნიორობა „ცოდნის კაფესთან“, მოწინავე სოციალურ საწარმოსთან, რომელიც 
მდებარეობს კახეთში. კომპანიის ხელშეწყობით, „ცოდნის კაფე“ მხარს უჭერს თემის 
ჩართულობასა და განვითარებას რეგიონულ დონეზე. ასეთ სიმბიოზურ თანამშრომლობას, 
რომელიც მიმართულია ახალგაზრდებში განათლებისა და მეწარმეობის გაძლიერებასა და 
მოსახლეობის სხვადასხვა სეგმენტისთვის განკუთვნილი ინოვაციური პროექტების 
წახალისებაზე, მნიშვნელოვანი შედეგები მოჰყვა.

კომპანიის მიერ განხორციელებულ CSR ინიციატივას ბევრნაირი სოციალური სარგებელი და 
პოზიტიური ცვლილება მოაქვს, რომლებიც მოიცავს სხვადასხვა სექტორსა და თემს. 
პროექტი იმედის შუქურად გვევლინება: ის ამოძრავებს საზოგადოებრივ პროგრესს და 
ადასტურებს, თუ რამხელა ტრანსფორმაციული ძალა აქვს თანამშრომლობას კერძო 
სექტორისა და ადგილობრივი თემის ინიციატივებს შორის. ამასთანავე, ეს წამოწყება 
მდგრადი სოციალური ზემოქმედების მოდელია: მხარდაჭერა სოციალურ საწარმოებს ხელს 
უწყობს თვითკმარი ინიციატივების დანერგვაში, რომელთა დადებითი შედეგები იგრძნობა 
განხორციელებიდან დიდი ხნის შემდეგაც.

მიუხედავად იმისა, რომ „ელემენტ ჰოლდინგის“ CSR პროექტის უპირველესი მიზანია 
დადებითი სოციალური ცვლილებების ინიცირება, მას მნიშვნელოვანი ბიზნესსარგებელიც 
მოაქვს, რაც ხელს უწყობს კომპანიის გრძელვადიან ზრდას და აძლიერებს ბრენდის 
რეპუტაციას.  პასუხისმგებლიანი კორპორაციული პრაქტიკის ფარგლებში, კომპანია 
აქტიურად ერთვება პროექტებში, რომლებიც ეხება აქტუალურ სოციალურ საკითხებს. ეს 
აისახება მომხმარებელზე, ინვესტორებსა და დაინტერესებულ მხარეებზე და აძლიერებს 
კომპანიის სანდოობასა და მიმზიდველობას. პროექტის ფოკუსი საზოგადოების 
განვითარებაზე აუმჯობესებს ურთიერთობას დაინტერესებულ მხარეებთან, მათ შორის, 
ადგილობრივ თემებთან, პარტნიორებსა და თანამშრომლებთან.
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ვიმ-ბილ-დან საქართველო (პეპსიკო)
უკრაინელი ხალხის მხარდაჭერა 

უკრაინაში ომის დაწყების შემდეგ, „პეპსიკო საქართველომ“ გადაწყვიტა უკრაინელი ხალხის 
მხარდამჭერი პროექტის განხორციელება. კომპანიის მიერ წამოწყებულმა სხვადასხვა 
ინიციატივამ კოლეგებს შესაძლებლობა მისცა, რომ თავიანთი წვლილი შეიტანონ 
უკრაინელი ხალხის დახმარებაში, ასევე, ხელი შეუწყონ საზოგადოების ჩართულობას, 
ოჯახურ და სოციალურ კავშირებს და ამით მხარი დაუჭირონ მათ კეთილდღეობას.

პროექტი არსებით ჰუმანიტარულ დახმარებას უწევს ომის შედეგად დაზარალებულ 
უკრაინელ ოჯახებს, სთავაზობს რა უსაფრთხო საცხოვრებელს, საკვებსა და ძირითადი 
ყოველდღიური საჭიროებების დაკმაყოფილებას და აუმჯობესებს მათ კეთილდღეობას 
რთულ პერიოდში; ამასთანავე, ინიციატივა ხელს უწყობს საზოგადოების მონაწილეობას 
პროცესში და აყალიბებს ერთიანობის განცდას, როგორც „პეპსიკოს“ თანამშრომლებში, ისე 
დაინტერესებულ მხარეებსა და პარტნიორებს შორის.

ჩართულობა აძლიერებს თავად „პეპსიკოს“ თანამშრომლებსაც, რომლებსაც ეძლევათ 
საშუალება, მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანონ სხვათა ცხოვრებისა და კეთილდღეობის 
გაუმჯობესებაში.

საქართველოს დისტრიბუტორთა ასოციაციასთან თანამშრომლობა აჩვენებს სარგებელს, 
რომელიც მოაქვს პარტნიორობას საზოგადოებრივ გამოწვევათა გადაჭრისათვის. 
შესაბამისად, კომპანია აძლიერებს თანამშრომლობას და ხელს უწყობს კოლექტიური 
ძალისხმევის გაღებას ჰუმანიტარული კრიზისების დასაძლევად.

მიუხედავად იმისა, რომ პროექტი ორიენტირებულია გადაუდებელ დახმარებაზე, ოჯახების 
მხარდაჭერამ შეიძლება ხელი შეუწყოს მათ გრძელვადიან სტაბილურობას და მომავალი 
განვითარების პერსპექტივებს.
თანამშრომელთა აქტიურობა მსგავს საქველმოქმედო ინიციატივებში აუმჯობესებს მათ 
ჩართულობას და კომპანიისადმი ლოიალობის გრძნობას. თანამშრომლები, რომლებიც 
ამაყობენ თავიანთი ორგანიზაციის ამგვარი ძალისხმევით, უფრო მოტივირებულნი არიან და 
მეტად ერთგულობენ თავიანთ საქმეს.

ომის შედეგად დაზარალებული უკრაინელი ოჯახების დახმარებით, „პეპსიკო“ ხელს უწყობს 
ამ თემის გრძელვადიან სტაბილურობასა და განვითარებას, ასეთი პოზიტიური ზემოქმედება 
კი აძლიერებს კეთილგანწყობას კომპანიის მიმართ.

96

Georgian Distributors Business Association



არემჯი
არემჯი და გაერთიანება ღვინო ბოლნისი

არემჯი საქმიანობს ქვემო ქართლის რეგიონში და პრიორიტეტს ანიჭებს ადგილობრივი 
საზოგადოების გაძლიერებას - თავის მთავარ მიმართულებას კორპორაციული სოციალური 
პასუხისმგებლობის ფარგლებში. კომპანია უკვე მეხუთე წელია ახორციელებს ბოლნისის 
ღვინის მხარდაჭერის პროგრამას, რომელიც მიზნად ისახავს ბოლნისის ღვინის 
ასოციაციაში გაერთიანებული ადგილობრივი მარნების განვითარებას. 

კომპანიის მხარდაჭერით, ასოციაციის წევრებს შეუძლიათ, ისარგებლონ სხვადასხვა 
შესაძლებლობითა და ძვირადღირებული სერვისით: ჩაატარონ ღვინის ლაბორატორიული 
ანალიზი; მიიღონ ღვინის ჭურჭელი, საჭირო ხელსაწყოები და ინვენტარი; მონაწილეობა 
მიიღონ ღვინის ადგილობრივ და საერთაშორისო კონკურსებში; ჩაერთონ სპეციალურად 
ბოლნისის ღვინის პოპულარიზაციისადმი მიძღვნილ ღონისძიებებში; კომპანიის 
დახმარებით ისარგებლონ ბრენდის მარკეტინგსა და მედიამხარდაჭერაში და ა.შ.

ბოლნისელ მეღვინეთა პროდუქციის შემდგომი პოპულარიზაციისთვის, ასევე, გაყიდვების 
გასაზრდელად, 2021 წელს კომპანიამ ინვესტიცია ჩადო ერთობლივი სამუშაო და 
კომერციული სივრცის შესაძენად ასოციაციის წევრებისთვის. არემჯიმ ქალაქის ცენტრში, 
ძველ გერმანულ უბანში, იყიდა ისტორიული სახლი, რომლის რეაბილიტაცია და აღდგენითი 
სამუშაოები ორი წელი მიმდინარეობდა. შენობას, რომელსაც ამჟამად ქართულ-გერმანულ 
ღვინის სახლს უწოდებენ, 2023 წლის ივნისიდან ადგილობრივი მეღვინეები იყენებენ 
თავიანთი ბიზნესის ეფექტიანად დაგეგმვა-წარმართვისათვის, ასევე, ასოციაციის გეგმების 
განსახილველად.

GGWH-ის პროექტით, არემჯიმ გააფართოვა კორპორაციული პასუხისმგებლობის ფარგლები 
და ხელი შეუწყო ასოციაციის სტრატეგიული განვითარების სამოქმედო გეგმის ფორმირებას, 
რაც მნიშვნელოვანი ასპექტია კომპანიისთვის.
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დაჭრილ მებრძოლთა თანადგომის ფონდი 

ეს საქველმოქმედო ფონდი კომპანიამ 2018 წელს დააარსა და მიზნად ისახავს, მხარი 
დაუჭიროს აფხაზეთისა და სამაჩაბლოს ომებში საქართველოს ერთიანობისთვის მებრძოლ 
ვეტერანებსა და სამხედრო პირებს, ასევე, საერთაშორისო სამშვიდობო მისიების 
მონაწილეებს. საზოგადოების გამორჩეული წევრების მხარდაჭერის კუთხით, ფონდი კერძო 
ბიზნესის, თავდაცვის სამინისტროსა და ვეტერანების საქმეთა სახელმწიფო სამსახურის  
თანამშრომლობის პირველი მაგალითია. 

„სილქნეტს“ წლიურად ფონდში 300 000 ლარს შეაქვს. დამატებით თანხებს ფონდი თავს 
უყრის  ბიზნესებსა და ინდივიდუალურ დონორებთან თანამშრომლობით, ასევე, თავდაცვის 
სამინისტროსა და ვეტერანების საქმეთა სახელმწიფო სამსახურის თანადაფინანსებით, 
რათა გადაჭრას სამხედრო მოსამსახურეებისა და ვეტერანების, ასევე, მათი მეუღლეებისა 
და არასრულწლოვანი შვილების საჭიროებები.

2018 წლიდან დღემდე ფონდში, დაახლოებით, 2,5 მილიონი ლარი შევიდა. ეს შედეგი 
განაპირობა ფონდის საქმიანობამ, ასევე, კერძო კომპანიების/პირების, სხვადასხვა 
ორგანიზაციისა და სამთავრობო უწყებების ერთობლივმა ძალისხმევამ. მთელი თანხა 
დაიხარჯა დაჭრილი მეომრებისა და მათი ოჯახების საჭიროებებზე. 2022 წელს ფონდმა მხარი 
დაუჭირა ომის ვეტერანთა კლინიკურ ჰოსპიტალსაც: კერძოდ, აშშ-ის საელჩოს თავდაცვის 
საკითხებში თანამშრომლობის სამსახურთან ერთად, ის თანადაფინანსებით შეუერთდა 
აშშ-ის არმიის ევროპული სარდლობის ჰუმანიტარული დახმარების პროგრამას, 
კომპიუტერული ტომოგრაფიის აპარატის შესაძენად ჰოსპიტლისთვის. უახლესი სამედიცინო 
აღჭურვილობა საავადმყოფოს საშუალებას მისცემს, უახლესი ტექნოლოგიით მოემსახუროს 
ვეტერანებს და, ამგვარად, მოწინავე სამედიცინო მომსახურება გაუწიოს მათ.

განათლების, სპორტის, კულტურისა და საზოგადოების მოწყვლადი ჯგუფების 
მხარდასაჭერად, „სილქნეტი“ აგრძელებს ინვესტირებას მდგრადობის ხელშემწყობ 
საქმიანობებში, სადაც ჩართულნი არიან კომპანიის მომხმარებლებიც; შესაბამისად, 
„სილქნეტის“ ერთგულება სოციალური პასუხისმგებლობის საკითხებისადმი ზრდის 
მომხმარებელთა ლოიალობას კომპანიის მიმართ.

„ფაბერი“ - სოციალური ქსელისა და ელექტრონული კომერციის მიქსი  

საქართველოში მოქმედი „ფაბერი“ მოდის ტექნოლოგიათა პლატფორმაა, რომელიც 
ორიენტირებულია მოდის ინდუსტრიის ეკოლოგიური ზემოქმედების შემცირებაზე და, ამ 
გავლენის გაცნობიერებით, მხარს უჭერს მდგრად პრაქტიკას. „ფაბერი“ იყენებს ინოვაციურ 
მიდგომას - ერთ დროს საყვარელი  და ამჟამად მეორეული მოდური ნივთების ხელახალი 
წარმოჩენითა და გაყიდვით, ამცირებს მოთხოვნას ახალი სამოსის წარმოებაზე. 

ინიციატივებმა უკვე გამოიღო მნიშვნელოვანი შედეგები: მოდის ნივთების ხელახალი 
გამოყენების მხარდაჭერით, დაარსების დღიდან პლატფორმამ ეფექტიანად დაზოგა 30 მლნ. 
ლიტრი წყალი და  110,000 კგ-ით შეამცირა ნახშირბადის გამონაბოლქვი. მისი მიზანია კიდევ 
უფრო ღრმა ზემოქმედების მიღწევა - 1 მლრდ. ლიტრი წყლის კონსერვაცია და ნახშირბადის 
ემისიების შემცირება 1 მლნ. კილოგრამით. 

ბიზნესოპერაციების მიღმა, „ფაბერის“ ერთგულებას მდგრადობისადმი ადასტურებს 
მედიაპლატფორმა: The Devil Wears Responsibly, რომლის მიზანია, მომხმარებელს მისცეს 
განათლება და შთაგონება მდგრადი მოდის არჩევანის შესახებ. „ფაბერი“ცვლის მოდის 
მომხმარებელთა ქცევით მოდელს, მდგრადი პრაქტიკის ადვოკატირებითა და 
მომხმარებელთა გაერთიანებით კეთილსინდისიერი კონსიუმერიზმის იდეის გარშემო. 2027 
წლისთვის გადაყიდვის ბაზარი გლობალურად 350 მილიარდ დოლარს მიაღწევს, მოდის 
ინდუსტრიაში მდგრადობა ერთ-ერთი მთავარი მამოძრავებელი ფაქტორი იქნება, 
ადამიანები კი დროდადრო შეიცვლიან აზროვნებას და პირველ არჩევანს მეორეულ 
ნივთებზე გააკეთებენ. ასე რომ, ტენდენცია ნამდვილად პროგრესულია და დაეხმარება 
„ფაბერს“ სწრაფ ზრდაში.



თიბისი ბანკი
თიბისი ბიზნესის მწვანე შესაძლებლობებისთვის  

თიბისი აცნობიერებს საკუთარ პასუხისმგებლობასა და როლს და აქტიურად მუშაობს მწვანე 
დაფინანსების მუდმივ განვითარებაზე, რათა ბიზნესისთვის  მწვანე შესაძლებლობები შექმნას. 
მწვანე მიზნობრივი რესურსების მოზიდვა თიბისის საშუალებას აძლევს, წაახალისოს კერძო 
კომპანიები, შექმნას ფინანსური სარგებელი, ტექნიკური დახმარება გაუწიოს მათ და ბოლოს, 
შეამციროს კლიენტის ბიზნესსაქმიანობით გამოწვეული უარყოფითი ზემოქმედება.

2007 წლიდან თიბისის მიერ მობილიზებული თანხა 700 მილიონ ლარს შეადგენს, ფისკალური 
2022 წლის განმავლობაში კი  35 მილიონი ლარის ღირებულების მწვანე პროექტები 
დაფინანსდა. ბანკი აქტიურად მუშაობს მწვანე დაფინანსების ტექნიკურ განვითარებაზე, რის 
ფარგლებშიც 2022 წელს შეიმუშავა და დაამტკიცა მწვანე დაკრედიტების პროცედურა. გარდა 
ამისა, ბანკმა შეიმუშავა კალკულაციისა და ვალიდაციის ინოვაციური ინსტრუმენტი, რომელიც 
საშუალებას აძლევს, დაადასტუროს (სტანდარტული ზომების შემთხვევაში) მწვანე სესხის 
დანიშნულება და დარგის სპეციალისტების გარეშე გამოთვალოს სათბურის გაზების (GHG) 
ემისიები/დანაზოგი მოკლე დროში.

2022 წლის განმავლობაში თიბისის მიერ მოზიდული სახსრებით დაფინანსებულმა პროექტებმა 
დაზოგა 8,847.4 ტCO2/წ. თიბისი განახლებადი ენერგიის ადგილობრივი წარმოების წამყვანი 
პარტნიორია, განახლებადი ენერგიის პროექტთა (ჰიდროელექტროსადგურები) ყველაზე დიდი 
ბიზნესპორტფელით საქართველოში, რომელიც შეადგენს 610 მილიონ ლარს და ქვეყნის 
განახლებადი ენერგიის პროექტთა ბაზრის 71%-ს. კომპანია ასევე აქტიურად აფინანსებს 
ენერგოეფექტურ და რესურსეფექტურ პროექტებს, საცალო და ბიზნესმომხმარებლებისთვის.

ბანკის გარემოსდაცვითი მიმართულების განვითარება ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორია, 
რომლისთვისაც შესაძლებელი გახდა რესურსების მოძიება მწვანე დაფინანსების ფარგლებში, 
კერძო ბიზნესის წარმომადგენელთა ეკონომიკურ წახალისებასა და ტექნიკურ მხარდაჭერასთან 
ერთად.

TBC აქტიურად თანამშრომლობს Green Climate Fund (GCF), Green for Growth Fund (GGF), Global 
Climate Partnership Fund (GCPF), EBRD, IFC და სხვა საერთაშორისო პარტნიორებთან პროექტების 
შემდგომი განვითარებისთვის.

გარემოსდაცვით და სოციალურ საკითხებზე ფოკუსმა, კონკრეტული ვალდებულებების აღებამ 
და ამბიციური გეგმების შესრულებამ თიბისი ბანკს საშუალება მისცა, გამხდარიყო  მწვანე 
ეკონომიკის ერთ-ერთი ყველაზე დიდი მამოძრავებელი და მხარდამჭერი ქვეყანაში.
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თეგეტა ჰოლდინგი 
საგზაო უსაფრთხოების კვირეული

2022 წლის მაისიდან „თეგეტა ჰოლდინგი“ შეუერთდა გლობალურ ინიციატივას - „საგზაო 
უსაფრთხოების კვირეულს“ - ისეთ ორგანიზაციასთან თანამშრომლობით, როგორიცაა 
„საქართველოს ალიანსი საგზაო უსაფრთხოებისთვის“.

კამპანია მიზნად ისახავს ცნობიერების ამაღლებას საგზაო შემთხვევათა შესამცირებლად. 
ამ მიზეზით, „თეგეტამ“ და მისმა შვილობილმა კომპანიამ, Volvo Cars Caucasus-მა, 
გადაწყვიტეს თავიანთი წვლილის შეტანა კამპანიაში და სხვადასხვა აქტივობაში ჩართვა.

კამპანიის სოციალური სარგებელია საზოგადოების ინფორმირება უსაფრთხო მოძრაობის 
შესახებ, რის შედეგადაც მოსალოდნელია ავტოსაგზაო შემთხვევათა სტატისტიკის 
შემცირება, ბიზნესსარგებელი კი არის დადებითი რეპუტაციის შექმნა, ლოიალობის გაზრდა 
და  მზრუნველი და პასუხისმგებელი ორგანიზაციის იმიჯის შექმნა კომპანიისთვის.

„თეგეტასთვის“ მნიშვნელოვანი იყო უსაფრთხოების კვირეულის მხარდაჭერა, რადგან 
უსაფრთხოება მისი საქმიანობის უმთავრესი სფეროა. მომხმარებელზე ზრუნვა და 
მანქანების მაღალხარისხიანი  მომსახურება პირდაპირ უკავშირდება ჩვენი მოქალაქეების 
დაცვას. დღესდღეობით ავტოინდუსტრიის წამყვანმა კომპანიამ ეს პასუხისმგებლობა 27 
წლის წინათ აიღო და კვლავ ამ პრინციპების ერთგული რჩება. კვირეულში მონაწილეობით, 
„თეგეტამ“ უფრო მეტ ადამიანს მიაწვდინა ხმა და აუმაღლა ცნობიერება საგზაო 
უსაფრთხოების წესებზე, მეტი ადამიანის სიცოცხლის დასაცავად.

100

„უდაბნოს“ რეგენერაციული მეურნეობა

ეს ინოვაციური სასოფლო-სამეურნეო ინიციატივა იყენებს ბუნების რეგენერაციულ 
შესაძლებლობებს. კომპანიამ თავისი 20,000 ჰექტარი მიწა აქცია ქიმიკატებისგან 
თავისუფალ, რეგენერაციულ მოდელად. ელემენტებს შორის სიმბიოზური 
ურთიერთქმედების ხელშეწყობით, მან მიაღწია ჰარმონიულ ეკოსისტემას. მთავარი 
მახასიათებელი - ცხოველების გაზრდა საძოვრებზე - ამდიდრებს ნიადაგს, რაც ასახავს 
ბუნების ელემენტთა ურთიერთკავშირს.

პროექტი ფოკუსირებულია რეგენერაციულ სოფლის მეურნეობაზე, ეკოლოგიური ზეგავლენის 
შემცირებაზე, ბიომრავალფეროვნების აღდგენასა და ადგილობრივი თემების 
ჩართულობაზე. გამოწვევები მან დაძლია კვლევის, ადგილობრივი პარტნიორობისა და 
გლობალური პერსპექტივის მეშვეობით. „უდაბნო“ იყენებს მდგრად პრაქტიკებს, როგორიცაა 
კომპოსტირება, ეფექტიანი ირიგაცია და ნარჩენების ხელახალი გამოყენება. როტაციული 
საძოვრები და აგროტყეები ქმნის ბუნებრივი ეკოსისტემების იმიტაციას, მწვანე შესყიდვები 
კი აძლიერებს მიწოდების ჯაჭვს.

ინიციატივა დადებითად აისახება გარემოზე: ის ნახევრად უდაბნოს აყვავებულ ზონად 
აქცევს, ამცირებს ნახშირბადის კვალს, მხარს უჭერს ადგილობრივ ეკონომიკას და ზრდის 
აგროტურიზმს. უდაბნოს აქცენტს განათლებაზე, უნარების განვითარებასა და 
მემკვიდრეობის დაცვაზე  სოციალური სარგებელი მოაქვს.

პროექტი კომპანიას აყალიბებს რეგენერაციული სოფლის მეურნეობის ლიდერად და 
აძლიერებს მის კონკურენტუნარიანობასა და ზეგავლენას ბაზარზე.



თეგეტა ჰოლდინგი 
„თეგეტა“ თანასწორობისათვის

გენდერულად თანასწორი სამუშაო გარემოს შექმნა და თანამშრომელთა კეთილდღეობის 
დაცვა „თეგეტას“ კორპორაციული კულტურის განუყოფელი ნაწილია, რომელიც კომპანიამ 
თავისი CSR  სტრატეგიის ერთ-ერთ პრიორიტეტად განისაზღვრა. მრავალფეროვნების 
პოლიტიკისა და ოჯახთან თავსებადი სამუშაო გარემოს შესაქმნელად და დასანერგად, 
კომპანიამ  თანამშრომლობა დაიწყო გაეროს მოსახლეობის ფონდთან (UNFPA). 

UNFPA Georgia-სთან პარტნიორობით, ჰოლდინგი ჩაერთო MenCare Georgia-ს კამპანიაში, 
რომელიც განახორციელა არასამთავრობო ორგანიზაცია Care Together-სთან ერთად. 
„თეგეტამ“ გადაწყვიტა, გენდერულ თანასწორობაზე ცნობიერება აემაღლებინა ცნობილი 
მეთოდით - Men Talking to Men (MTM) ტრენინგების ჩატარებით. ეს არის შეხვედრების სერია, 
რომელთა მიზანია სტერეოტიპების მსხვრევა საზოგადოებაში და ცნობიერების გაზრდა.

2016 წლიდან, 200-ზე მეტ ტრენინგში 3000-ზე მეტმა კაცმა მიიღო მონაწილეობა. 

„თეგეტა“ პირველი კომპანიაა კერძო სექტორიდან, სადაც აქტიურად მიმდინარეობს 
ცნობიერების ასამაღლებელი კამპანია Men's Talk. ის ჩართულია „მამის დღის“ აღნიშვნასა და 
პოპულარიზაციაშიც, რომლის მიზანიც არის კაცის როლის მხარდაჭერა, ცნობიერების 
ამაღლება საოჯახო საქმეებში როლების გადანაწილებაზე და პოზიტიური აღზრდისა და 
გენდერული თანასწორობის საკითხების მხარდაჭერა. UNFPA Georgia-ს ინიციატივით, „მამის 
დღე“ აღინიშნება „კაცები ზრუნავენ“ (Mencare) კამპანიის ფარგლებში.

პროექტი ხელს შეუწყობს გენდერული უთანასწორობით გამოწვეული ბარიერების დაძლევას, 
რადგან ცნობიერების ამაღლება ის ძლიერი მექანიზმია, რომელიც იწვევს დადებით 
სოციალურ ცვლილებებს. 

გენდერული თანასწორობა ხელს უწყობს ქვეყნის სოციალურ და ეკონომიკურ განვითარებას, 
ამიტომ, მასზე ცნობადობის ამაღლება ეხმარება საკითხის უკეთ გააზრებას კომპანიის 
ფარგლებში. ეს კიდევ უფრო აძლიერებს ჰოლდინგის დადებით რეპუტაციას 
თანამშრომლებს შორის (როგორც ქალებში, ასევე კაცებში). გარე აუდიტორიასთან 
კომუნიკაციის შემდეგაც, ჰოლდინგმა მომხმარებელთა დადებითი გამოხმაურება და 
შეფასებები მიიღო, რამაც გააძლიერა „თეგეტას“, როგორც თანამშრომლებსა და 
საზოგადოებაზე მზრუნველი ბრენდის იმიჯი.
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თეგეტა ჰოლდინგი 
მოგზაური ბიბლიოთეკა

„თეგეტა ჰოლდინგის“ კორპორაციული პასუხისმგებლობის ერთ-ერთი პრიორიტეტული 
მიმართულებაა განათლება.

არასამთავრობო ორგანიზაცია „თავისუფალ ჟურნალისტთა სახლთან“ (მედიასაშუალებების, 
„ნეტგაზეთისა და ბათუმელების“ დამფუძნებლები) და იაპონიის საელჩოსთან თანამშრომლობით, 
კომპანია ჩართულია განათლების წახალისების პროექტში, რომელიც გულისხმობს 
ბიბლიოთეკების დაცარიელებული თაროების შევსებას აჭარის მაღალმთიან სოფლებში, 
პირველი მოძრავი ბიბლიოთეკის (იგივე Bookmobile) დახმარებით.

პროექტის მიზანია, რაც შეიძლება მეტი მოზარდი ჩაერთოს კითხვის პოპულარიზაციაში და უფრო 
საინტერესოდ და მრავალფეროვნად წარიმართოს ყოველდღიური ცხოვრება იმ რეგიონებში, 
სადაც წიგნების ხელმისაწვდომობა დიდი პრობლემაა. „მოგზაური ბიბლიოთეკის“ სატვირთო 
მანქანა შექმნა Tegeta Truck & Bus-მა, გერმანელ პარტნიორებთან ერთად. „თეგეტას“ სახელით, 
ადგილობრივი მკითხველისთვის პერიოდულად საინტერესო შეხვედრები იმართება ცნობილ 
ადამიანებთან, მათ შორის ქალთა გაძლიერების და გენდერული თანასწორობის საკითხებზე.  

„მოგზაური ბიბლიოთეკა“ საკმაოდ ინოვაციური და კომპლექსური პროექტია განათლების 
ხელშეწყობის კუთხით, რადგან მეტ ადამიანთან აქვს წვდომა; წიგნების დონაციასთან ერთად, 
ინიციატივას შეუძლია, ადგილობრივი მოსახლეობა ჩართოს განათლების ხელშეწყობის უფრო 
ინტერაქციულ პროცესში. „მოგზაური ბიბლიოთეკა“ დაემატა პლატფორმას tegeta.care-ს, რითაც 
ყველას ეძლევა შესაძლებლობა, წვლილი შეიტანოს პროექტში და მხარი დაუჭიროს განათლებას.

აჭარის მაღალმთიან სოფლებში პროექტის ბენეფიციარია სოფლებისა და სკოლების  65 
ბიბლიოთეკა. არასამთავრობო ორგანიზაციამ 70,000 ლარზე მეტი ღირებულების წიგნები დაურიგა 
ბიბლიოთეკებს, აქედან 50,000 ლარის წიგნები საჩუქრად გადასცა.  „თეგეტა ჰოლდინგის“ 
ჩართულობით, „მოგზაურმა ბიბლიოთეკამ“ ექვსამდე სოფელი მოინახულა, 300-ზე მეტ ადამიანს 
შეხვდა და სასიკეთო ცვლილებები შეიტანა ზემო აჭარის სოფლებში. მოსახლეობას უკვე აქვს 
წიგნები, რომელთა წაკითხვის შესაძლებლობაც აქამდე არ ჰქონდა.

„მოგზაურ ბიბლიოთეკას“ ჰოლდინგის  წარმატებულ პროექტად მიიჩნევენ, როგორც 
თანამშრომლები, ასევე მენეჯმენტი და საზოგადოება. პროექტი „თეგეტას“ წარმოაჩენს 
განათლებაზე მზრუნველ კომპანიად, ზრდის მის კონკურენტუნარიანობას, აძლიერებს 
ჰოლდინგის, როგორც პასუხისმგებლიანი ბიზნესის რეპუტაციას და, ამგვარად, კიდევ უფრო 
მიმზიდველს ხდის მას ინვესტორებისა და ბიზნესპარტნიორებისთვის.
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ზუმერი ჯორჯია
კომპიუტერი და ინტერნეტი სოციალურად დაუცველი სტუდენტებისთვის 
საქართველოში  

„ზუმერი“ კორპორაციული პასუხისმგებლობის მქონე კომპანიაა, რომელიც 2022-23 წლებში 
პარტნიორობდა Charte.ge-სთან და სხვადასხვა სოციალური ინიციატივის მეშვეობით 
დაადასტურა თავისი ერთგულება  საზოგადოებაზე დადებითი ზეგავლენის მიმართ.

Charte.ge-ს პლატფორმა ინტერნეტზე წვდომითა და ლეპტოპებით უზრუნველყოფს 
სოციალურად დაუცველ სკოლის მოსწავლეებს სოფლებში. ინიციატივა 2017 წელს დაიწყო და  
2200-ზე მეტ მოსწავლეს დაეხმარა, რათა შეემცირებინა ციფრული უთანასწორობა და 
გაეზარდა განათლებაზე წვდომა, გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნების შესაბამისად.

კომპანიის თანამშრომლობა Charte-სთან სცდება ფინანსური მხარდაჭერის ფარგლებს და 
მოიცავს ინფრასტრუქტურის გაძლიერებას, ცნობიერების ამაღლებასა და დონორთა 
მოზიდვას.  ინიციატივის ფარგლებში, „ზუმერმა“ ლეპტოპები  მინიმალურ ფასებში შესთავაზა, 
რითაც უფრო ხელმისაწვდომი გახადა ტექნოლოგია. მისმა აქტივობებმა 350 000-მდე 
ადამიანი მოიცვა,  ყოველთვიურად  200-მდე ახალი დონორი მოიზიდა და ლეპტოპები და 
ინტერნეტზე წვდომა უზრუნველყო 65 მოსწავლისა და მათი ოჯახებისთვის საქართველოს 
სოფლებში.

სტრატეგიულმა კამპანიებმა მოიცვა ვიდეოები, დაფინანსებული რეკლამა და გამჭვირვალე 
კომუნიკაცია, რამაც გააძლიერა ჩართულობა და მხარდაჭერა. იგეგმება ტრენინგების 
სესიები და მუდმივი თანამშრომლობაც. ასეთი პარტნიორობა აძლიერებს 
საგანმანათლებლო შესაძლებლობებს, ხელს უწყობს ქველმოქმედების კულტურის 
დანერგვას და განამტკიცებს ბრენდის, როგორც სოციალურად პასუხისმგებელი კომპანიის 
რეპუტაციას. ამავე დროს, იგი ზრდის თანამშრომელთა ჩართულობასა და ლოიალობას და 
შეესაბამება Zoommer-ის ბიზნესღირებულებებს -  წვდომის გაუმჯობესებას ციფრულ 
ინსტრუმენტებზე.

გარდა იმისა, რომ Charte-სთან თანამშრომლობით განხორციელებული პროექტი აძლიერებს 
სტუდენტებს, ავსებს ციფრულ სფეროში არსებულ ნაპრალს და ხელს უწყობს საქართველოს 
რეგიონების მოწყვლადი თემების სოციალურ-ეკონომიკურ წინსვლას, ის სასარგებლოა 
ბიზნესისა და საზოგადოების ურთიერთობისთვისაც.
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სოციალური მეწარმეობის მხარდაჭერა 

სამშენებლო ინდუსტრიის ამ გამორჩეულმა მოთამაშემ გაბედული ნაბიჯები გადადგა 
საქართველოში სოციალური მეწარმეობის ახალბედა, მაგრამ გავლენიანი სფეროს 
განვითარებაში. აღიარებს რა სოციალურ საწარმოთა წამყვან როლს საზოგადოების რთული 
გამოწვევების გადაჭრაში, ამ ტრანსფორმაციული სექტორის წინსვლისთვის კომპანიამ 
წამოიწყო კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის კომპლექსური ინიციატივა. 

„ელემენტ ჰოლდინგის“ საქმიანობის მნიშვნელოვანი ასპექტია სტრატეგიული 
პარტნიორობა „ცოდნის კაფესთან“, მოწინავე სოციალურ საწარმოსთან, რომელიც 
მდებარეობს კახეთში. კომპანიის ხელშეწყობით, „ცოდნის კაფე“ მხარს უჭერს თემის 
ჩართულობასა და განვითარებას რეგიონულ დონეზე. ასეთ სიმბიოზურ თანამშრომლობას, 
რომელიც მიმართულია ახალგაზრდებში განათლებისა და მეწარმეობის გაძლიერებასა და 
მოსახლეობის სხვადასხვა სეგმენტისთვის განკუთვნილი ინოვაციური პროექტების 
წახალისებაზე, მნიშვნელოვანი შედეგები მოჰყვა.

კომპანიის მიერ განხორციელებულ CSR ინიციატივას ბევრნაირი სოციალური სარგებელი და 
პოზიტიური ცვლილება მოაქვს, რომლებიც მოიცავს სხვადასხვა სექტორსა და თემს. 
პროექტი იმედის შუქურად გვევლინება: ის ამოძრავებს საზოგადოებრივ პროგრესს და 
ადასტურებს, თუ რამხელა ტრანსფორმაციული ძალა აქვს თანამშრომლობას კერძო 
სექტორისა და ადგილობრივი თემის ინიციატივებს შორის. ამასთანავე, ეს წამოწყება 
მდგრადი სოციალური ზემოქმედების მოდელია: მხარდაჭერა სოციალურ საწარმოებს ხელს 
უწყობს თვითკმარი ინიციატივების დანერგვაში, რომელთა დადებითი შედეგები იგრძნობა 
განხორციელებიდან დიდი ხნის შემდეგაც.

მიუხედავად იმისა, რომ „ელემენტ ჰოლდინგის“ CSR პროექტის უპირველესი მიზანია 
დადებითი სოციალური ცვლილებების ინიცირება, მას მნიშვნელოვანი ბიზნესსარგებელიც 
მოაქვს, რაც ხელს უწყობს კომპანიის გრძელვადიან ზრდას და აძლიერებს ბრენდის 
რეპუტაციას.  პასუხისმგებლიანი კორპორაციული პრაქტიკის ფარგლებში, კომპანია 
აქტიურად ერთვება პროექტებში, რომლებიც ეხება აქტუალურ სოციალურ საკითხებს. ეს 
აისახება მომხმარებელზე, ინვესტორებსა და დაინტერესებულ მხარეებზე და აძლიერებს 
კომპანიის სანდოობასა და მიმზიდველობას. პროექტის ფოკუსი საზოგადოების 
განვითარებაზე აუმჯობესებს ურთიერთობას დაინტერესებულ მხარეებთან, მათ შორის, 
ადგილობრივ თემებთან, პარტნიორებსა და თანამშრომლებთან.
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ლიბერთი ბანკი
ახალგაზრდული მეწარმეობა სოფლის განვითარებისთვის  

ეს პროექტი ხორციელდება „ლიბერთი ბანკისა“ და Mercy Corps Georgia-ს თანამშრომლობით 
და ავსტრიის განვითარების თანამშრომლობის (ADC) დაფინანსებით. ბანკი მთავარ როლს 
ასრულებს ინიციატივაში, რომლის მიზანია 18-35 წლის ახალგაზრდების სამეწარმეო 
უნარების ამაღლება, სასოფლო-სამეურნეო და არასასოფლო-სამეურნეო ბიზნესის 
მხარდაჭერა, დაფინანსებაზე ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება და საბაზრო კავშირების 
დამყარება. პროექტის ძირითადი მიმართულებაა ახალგაზრდების ეკონომიკური და 
სოციალური ჩართულობის გაზრდა და, შედეგად, დასაქმებისა და თვითდასაქმების 
ხელშეწყობა.

42 თვის განმავლობაში (2021 წლის დეკემბრიდან 2025 წლის მაისამდე) პროექტი იმუშავებს  
საქართველოს ოთხი რეგიონის (ქვემო ქართლი, სამცხე-ჯავახეთი, შიდა ქართლი და 
მცხეთა-მთიანეთი) 18 მუნიციპალიტეტში. ის გააძლიერებს მოტივირებულ ახალგაზრდებს, 
მათ შორის მარგინალიზებული ჯგუფებიდან, რომ განავითარონ საკუთარი სამეწარმეო 
შესაძლებლობები და შექმნან სოფლის 50 მდგრადი საწარმო.

„ლიბერთი ბანკმა“ შეიმუშავა ბენეფიციართა ფინანსური წიგნიერების ტრენინგმოდული და 
აქტიურად ჩართო თანამშრომლები მასში. პროექტი შეესაბამება ავსტრიის განვითარების 
თანამშრომლობის (ADC) სტრატეგიას აღმოსავლეთ პარტნიორობის ქვეყნებისთვის, 
რომელიც ორიენტირებულია სოფლის მეურნეობის პროდუქტიულობაზე, კლიმატთან 
დაკავშირებული პრაქტიკის დანერგვასა და ახალგაზრდების დასაქმებაზე. იგი ასევე მხარს 
უჭერს საქართველო-ევროკავშირის ასოცირების შეთანხმებას და საქართველოს მთავრობის 
2021-2024 წლების პროგრამას სოფლად ეკონომიკური განვითარების შესახებ.

ADC-მ პროექტისთვის 1,500,000 ევრო გამოყო, ლიბერთი ბანკმა კი - 90,000. ყველა აქტივობა 
კომუნიკაციისა და საჯაროობის კუთხით  გათვალისწინებულია კომუნიკაციისა და 
ხილვადობის გეგმაში, მათი თანმიმდევრულად და ორგანიზებულად დაფარვისათვის.

მთლიანობაში, RDYE-ის პროექტის მიზანი - ახალგაზრდების სამეწარმეო უნარების 
გაუმჯობესება და ფინანსებზე წვდომისა და გენდერული ინკლუზიურობის ხელშეწყობა - 
სარგებელს მოუტანს „ლიბერთი ბანკს“, გაზრდის რა მის სოციალურ გავლენას, კლიენტთა 
ბაზასა და პოზიტიურ იმიჯს და ხელს შეუწყობს საერთაშორისო სტანდარტების დაცვას.
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პარტნიორობა 
მდგრადი 
განვითარებისთვის

მცირე და საშუალო ბიზნესი



ოლ-პი ჯგუფი
თანამედროვე არქიტექტურული ხედვის მხარდაჭერა

ეს ჯგუფი აგრძელებს ახალგაზრდა არქიტექტორთა მხარდაჭერას, ხელს უწყობს რა მათ აქტიურ 
მონაწილეობას დარგობრივ ღონისძიებებსა და პროექტებში. კომპანიისთვის მნიშვნელოვანია 
ამ დარგის განვითარება, ახალი ხედვების სტიმულირება და არქიტექტურული იდეების 
მხარდაჭერა. თბილისის არქიტექტურის ბიენალესთან პარტნიორობაც სწორედ ამ მიზანს 
ემსახურება: 2020 წლიდან „ოლ-პი ჯგუფი“ მხარს უჭერს ბიენალეს მონაწილე არაერთ ხელოვანს, 
განსაკუთრებით ახალგაზრდებს, მათი ხედვების სტიმულირებისა და დარგის 
განვითარებისათვის. იდეები, რომელთა გარშემოც ფესტივალი ერთიანდება, კომპანიისთვის 
არსებითად მნიშვნელოვანია.

„ოლ-პი ჯგუფის“ CSR პროექტი სცდება კორპორაციული პასუხისმგებლობის ჩვეულ საზღვრებს და 
ახალ სიცოცხლეს შთაბერავს არქიტექტურულ ინოვაციებს; ის ავითარებს მრავალფეროვან 
მიდგომებს და იცავს კულტურულ მემკვიდრეობას, რაც ხელს უწყობს ერთიანობას, 
ურთიერთგაგებასა და დადებით საზოგადოებრივ ცვლილებებს.

თბილისის არქიტექტურის ბიენალეს მსგავს ღონისძიებებში მონაწილეობით, ჯგუფი 
ახალგაზრდა არქიტექტორებს შესაძლებლობას აძლევს, რომ წარმოაჩინონ თავიანთი 
შემოქმედება და წვლილი შეიტანონ არქიტექტურულ დისკურსში. ეს პლატფორმა წარმოაჩენს 
ახალ მიდგომებს და ხელს უწყობს ნიჭიერებას, ასევე, ახალი თაობის არქიტექტორთა 
პროფესიულ ზრდას. CSR-ისადმი ერთგულებით, „ოლ-პი ჯგუფი“ ადგენს ინდუსტრიის სტანდარტს 
პასუხისმგებლიანი ბიზნესპრაქტიკის კუთხით.

არქიტექტურული ნიჭის კულტივირებითა და კულტურული მემკვიდრეობის პოპულარიზაციით კი 
იგი იზიდავს კლიენტებს, რომლებისთვისაც ღირებულია კომპანიების კორპორაციული 
პასუხისმგებლობა. 
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აჩუქე წიგნი მაღალმთიან სოფლებში მცხოვრებ ბავშვებსს

საქართველოს ბევრ მაღალმთიან რეგიონში წიგნის მაღაზიებზე წვდომა შეზღუდულია, რაც 
ბავშვებს ართმევს შესაძლებლობას, გაეცნონ თანამედროვე ლიტერატურასა და უახლეს 
თარგმანებს. პროექტი გაჩნდა სწორედ ამ პრობლემის დასაძლევად და ბავშვებს შორის 
კითხვისადმი სიყვარულის გასაღვივებლად.

მთიელ წიგნებთან თანამშრომლობით, დაიწყო ერთობლივი პროექტი მაღალმთიანი 
სოფლის ბავშვებისთვის საინტერესო წიგნების შესაგროვებლად. სპეციალური 
შემოწირულობის ყუთები განთავსებულია „ბაკურ სულაკაურის გამომცემლობის“ მაღაზიებში, 
რათა ყველასთვის მოსახერხებელი იყოს ამ საქმეში წვლილის შეიტანა. ყუთებზე 
წარმოდგენილია მოთხოვნილი წიგნების სია, ბავშვების სახელები, ასაკი და სასურველი 
წიგნების სათაურები. სიები რეგულარულად განახლდება, რათა შეესაბამებოდეს ბავშვების 
ინტერესებს სხვადასხვა რეგიონში.

გამომცემლობის ერთ-ერთი მთავარი მიზანია, ხელი შეუწყოს ფართო წვდომას წიგნებზე 
საქართველოს სხვადასხვა რეგიონში და აამაღლოს წიგნიერების დონე, როგორც ბავშვებში, 
ასევე მოზრდილებში. სამწუხაროდ, ქვეყნის მაღალმთიან რეგიონებში წიგნის მაღაზიების 
ნაკლებობაა, რაც ხელს უშლის კითხვის მოყვარულებს, რომ გაეცნონ სასურველ ლიტერატურას. 
გარდა ამისა, ამ რეგიონების საჯარო სკოლების უმეტესობას მხოლოდ ძველი, დახეული წიგნები 
აქვთ, რომლებიც ვერ აღძრავს ბავშვებში კითხვის ინტერესს. აქედან გამომდინარე, 
გამომცემლობამ გამოიყენა შესანიშნავი შესაძლებლობა და, მთიელ წიგნებთან 
პარტნიორობით, წამოიწყო ერთობლივი პროექტი, რათა მაღალმთიანი სოფლების ბავშვებს 
მიაწოდოს წიგნები, სხვადასხვა სათემო ჯგუფის დახმარებით.

საზოგადოება ინიციატივას ძალიან დადებითად გამოეხმაურა - ბევრმა გამოთქვა აქციაში 
მონაწილეობის სურვილი. შედეგად, მთიელმა წიგნებმა წარმატებულად დაიწყო შეგროვებული 
გამოცემების დარიგება სხვადასხვა რეგიონში. ეს ცხადყოფს, რომ პროექტი აქტუალურია, 
გავლენას ახდენს საზოგადოებაზე, ხელს უწყობს ახალგაზრდა მკითხველებს და ამდიდრებს მათ 
ცხოვრებას წიგნების მაგიის საშუალებით.

ბაკურ სულაკაურის გამომცემლობა 
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საქართველოს ფერმერთა
სადისტრიბუციო კომპანია

120107

კავშირების ხელშეწყობა მდგრადი პარტნიორობისთვის 

„საქართველოს ფერმერთა სადისტრიბუციო კომპანიამ“ (GFDC), „საქართველოს ფერმერთა ასოციაციასა“ 
(GFA) და შპს „აგრონავტთან“ ერთად, ფერმერებისთვის შექმნა შესაძლებლობა, თავიანთი პროდუქცია 
გაეყიდათ შპს „აჭარა ჯგუფთან“ პარტნიორობით.

GFDC-ის მიზანია ადგილობრივი ფერმერული ორგანიზაციების გაძლიერება და იმპორტირებული 
პროდუქციის ჩანაცვლება ადგილობრივი წარმოებით. USAID-ის მიერ დაფინანსებულმა პროექტმა - Zrda 
Activity - საქართველოში გამოაცხადა APS, რათა დაინტერესებული ორგანიზაციებისთვის მხარი დაეჭირა 
მდგრადი MIS პლატფორმების შექმნაში. მობილური აპლიკაცია „აგრონავტი“ ფერმერებს საშუალებას 
აძლევს, უკეთ ისარგებლონ ამ სერვისით.

აპლიკაციის მიზანია მეტი ფერმერის ჩართვა GFA-ს არსებულ სქემაში, „აჭარა ჯგუფთან“ პარტნიორობით.

გარდა ამისა, 2018 წლიდან პროდუქტის სახლში მიტანის პლატფორმა - Soplidan.ge - შეუერთდა GFDC-სა და 
პროდუქციის მიწოდების დახვეწილ, მარტივ და უწყვეტ ჯაჭვს. შესაბამისად, ამჟამად, GFA-ს წევრი 
ფერმერების პროდუქცია Soplidan.ge-ის საშუალებით მიეწოდება მომხმარებელს.

GFA, თავის უფასო საწევრო ბაზის მეშვეობით, ინფორმაციას აწვდის „აგრონავტის“ გუნდს, რომელიც 
შემდეგ ფერმერების პროდუქტებს თავის აპლიკაციაში ათავსებს გასაყიდად; GFDC თანამშრომლობს 
„აჭარა“ ჯგუფთან, რომელიც ყოველდღიურად აწვდის ინფორმაციას მათთვის საჭირო პროდუქციაზე; 
„საქართველოს ფერმერთა სადისტრიბუციო კომპანია“ კი GFA-ისა და „აგრონავტის“ დახმარებით 
ურთიერთობს ფერმერებთან და შუამავლის როლს ასრულებს ამ ორგანიზაციებსა და „აჭარა“ ჯგუფს 
შორის.
ეს სქემა, ერთი მხრივ, ფერმერებს ეხმარება, რომ ყოველდღიურად გაყიდონ პროდუქტი და ჰქონდეთ 
სტაბილური შემოსავალი, მეორე მხრივ კი „აჭარა ჯგუფს“ აძლევს საშუალებას, რომ განახორციელოს 
თავისი კონცეფცია „ფერმიდან სუფრამდე“ და მომხმარებელს მისცეს შესაძლებლობა, ყოველდღიურად 
იქონიოს სამზარეულოში ახალი, ადგილობრივი პროდუქტი.

 ასეთი პარტნიორობით სარგებლობს სხვადასხვა დაინტერესებული მხარე: პროდუქტის ყოველდღიურად 
გაყიდვისა და სტაბილური შემოსავლების გაჩენის პარალელურად, ფერმერებს უფრო მეტად ენდობიან 
ბანკები და, ამგვარად, მეტი წვდომა ეძლევათ ფინანსებზე; „აჭარა“ ჯგუფს საშუალება აქვს, უსაფრთხო და 
სუფთა პროდუქტის მიწოდებით შეინარჩუნოს მომსახურების ხარისხი და ლოიალური მომხმარებლები; 
თავად მომხმარებელი კი იღებს ადგილობრივი სოფლის მეურნეობის ჯანსაღ პროდუქციას, რომლის 
პოპულარობაც, ამ პროექტის ხელშეწყობით, სულ უფრო იზრდება ბოლო წლებში.  



ბიომრავალფეროვნების გაუმჯობესება მდინარე ლეჟბადინის კალაპოტში მდებარე 
აგრეგატის მაღაროში

საკონკურსო წინადადება, რომელიც Ruderal-მა წარუდგინა 2022 წლის Heidelberg Materials Quarry 
Life Awards-ს, ეხებოდა ბიომრავალფეროვნებისა და რეკრეაციული ადგილების მოწყობას სამთო 
ლანდშაფტებში. პროექტის განხორციელების ადგილად განისაზღვრა ლეჟბადინის კარიერი 
სოფელ ხანჯში, ღაზლოს მახლობლად. Ruderal-ის, Heidelberg Materials Quarry-ისა და Quarry 
Life-ის საკოორდინაციო გუნდის თანამშრომლობითი პროექტის განხორციელებაში ასევე 
ჩაერთნენ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურისა 
და დიზაინის სკოლის სტუდენტები და სტაჟირების პროგრამის მონაწილეები. პროექტის 
მიზანია, ხელი შეუწყოს ინოვაციური სტრატეგიების შემუშავებას, ბიომრავალფეროვნების 
გაზრდას და საზოგადოებრივი დასვენების ადგილების შექმნას იმ არეალში, სადაც 
„ჰაიდელბერგის“ ღია კარიერული აგრეგატი ასრულებს მოპოვებით სამუშაოებს.

პროექტი წარმატებით დასრულდა „ჰაიდელბერგის“ თანამშრომელთა დახმარებით. პროცესში 
ჩართულები იყვნენ: მაღაროების ოპერაციების მენეჯერი, ტერიტორიის გარემოსდაცვითი 
მენეჯერი და ეკოლოგი Heidelberg EU-დან.

აქტივობებმა მოიცვა საგანმანათლებლო ექსკურსიები, ჭალის ეკოლოგიური ფუნქციის კვლევა 
და ციფრული მოდელირების ტექნიკების გამოყენება. მაღაროს ოპერატორებსა და Ruderal-ის  
დიზაინერებს შორის შეხვედრებით, გამოიკვეთა ქცევის შეცვლის შესაძლებლობა.

პროექტის მიზანია კონცეფციის ემპირიულად დადასტურება და სამომავლოდ მისი გამოყენება  
გარემოს აღდგენითი პროექტებისთვის. შედეგად, შესაძლებელია გაფართოვდეს ლანდშაფტის 
არქიტექტურის ბაზარი და ლანდშაფტის დაგეგმარების ისეთი კომპანიები, როგორიცაა Ruderal. 
ლეჟბადინის პროექტის მაგალითზე, Ruderal-ს შეუძლია ინოვაციური გარემოსდაცვითი 
კონსულტაციების გაწევა,  უბნების აღსადგენად.

RUDERAL
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FIREFLIES
ბიზნესფორუმი: ბრენდინგის სტრატეგიები რეგიონული განვითარებისათვის

კამპანია „ბრენდინგის სტრატეგიები რეგიონული განვითარებისთვის“ ტრანსფორმაციული 
ინიციატივაა, რომელიც ზრდის საქართველოს ბიზნესლანდშაფტს. Fireflies-ის მიერ 
ორგანიზებული ეს ინოვაციური ძალისხმევა აერთიანებს სხვადასხვა სექტორს 
(ადგილობრივი ხელისუფლება, საერთაშორისო ორგანიზაციები, ფინანსური ინსტიტუტები, 
არასამთავრობო ორგანიზაციები, ადგილობრივი ბიზნესი და მედიაპლატფორმები), რათა 
მათ ხელი შეუწყონ ჰოლისტიკურ რეგიონულ განვითარებას. კამპანია აკავშირებს 
პროფესიონალურ სერვისებსა და იმ მცირე და საშუალო ბიზნესებს ქვეყანაში, რომლებიც 
გამოირჩევიან ამოუწურავი და, ამავე დროს, გამოუყენებელი პოტენციალით. ეს აჩქარებს 
წარმატების პროცესს მათთვის, ვინც წინსვლისკენ ისწრაფვის. მსგავსი სერვისების 
ნაკლებობა საერთო გამოწვევაა, ამიტომ პლატფორმა ხელს უწყობს კავშირებს, რომლებიც 
აძლიერებს და განავითარებს ბიზნესს. მრავალსექტორული თანამშრომლობა 
შესაძლებლობას აძლევს მცირე და საშუალო ბიზნესებს, რომ გამოთქვან საერთო წუხილი, 
ინფორმაცია გაავრცელონ საკუთარ წარმატებაზე და ხმა აიმაღლონ სხვადასხვა საკითხზე. 
პლატფორმა ხელს უწყობს ინკლუზიურობას და აძლიერებს მცირე ბიზნესის ხმას, რომელიც 
ხშირად შეუმჩნეველი რჩება. 

ინიციატივას უზარმაზარი პოტენციალი აქვს, რომ მნიშვნელოვანი სარგებელი მოუტანოს 
ბიზნესსაც. ეს სიკეთეები სცდება ცალკეული საწარმოების ფარგლებს და უფრო მასშტაბურ 
გავლენას ახდენს საქართველოს საერთო ბიზნესლანდშაფტზე. 

დასასრულს, მცირე და საშუალო ბიზნესის 200-ზე მეტი წარმომადგენლის მონაწილეობა 
ინიციატივაში აყალიბებს ბიზნესსარგებლის მდიდარ ეკოსისტემას. გაფართოებული 
ქსელებითა და ცოდნის გაზიარებით დაწყებული, ბაზარზე გაძლიერებული პოზიციონირებით 
და კოლაბორაციული სწავლებით დასრულებული, ეს კოლექტიური ჩართულობა აძლიერებს 
ინდივიდუალურ ბიზნესს და ხელს უწყობს საქართველოს ბიზნესლანდშაფტის საერთო 
განვითარებას.
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ტურიზმი და რეალობა
მარნეულის მუნიციპალიტეტის მოლაპარაკე ტურისტული ადგილები

ინიციატივის სამიზნე გეოგრაფიული ტერიტორიაა მარნეულის მუნიციპალიტეტის (ქვემო 
ქართლის რეგიონი) 18 დასახლებული პუნქტი (1 ქალაქი, 16 თემი, 75 სოფელი). სოფლების 
ნაწილი მონოეთნიკურია, ნაწილი კი მრავალეთნიკური. ქვემო ქართლის რეგიონის 
განვითარების სტრატეგიის მიხედვით, მუნიციპალიტეტში ერთ-ერთი პრიორიტეტული 
მიმართულებაა ტურიზმი, სოფლის მეურნეობასთან ერთად (მისი ეკონომიკა, ძირითადად, 
სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოებას ეფუძნება).

ტურისტების საუბრის ადგილები წინაპირობაა, ერთი მხრივ, საზოგადოების 
ავთენტურობის/იდენტურობის შესანარჩუნებლად და, მეორე მხრივ, საზოგადოების 
არამატერიალური კულტურული მემკვიდრეობის (წეს-ჩვეულებები, ტრადიციები და ა.შ.) 
დასაცავად. პროექტი ხელს შეუწყობს თემებში ვიზიტორთა ნაკადის ზრდას, რაც წვლილს 
შეიტანს რეგიონის მდგრად განვითარებაში. 

პროექტი მიზნად ისახავს ტურიზმის სექტორის გამოწვევათა გამოვლენას მარნეულის 
მუნიციპალიტეტში და გვთავაზობს „მოსაუბრე ტურისტის ობიექტების“ მოდელს 
შესაძლებლობათა განვითარებისა და რეკომენდაციების შემუშავებისთვის, რაშიც ასევე 
ჩაერთვებიან ახალგაზრდები და ეთნიკურ უმცირესობათა წარმომადგენელი ქალები.

 პროექტს განახორციელებს ოთხი პარტნიორი ორგანიზაცია: Life Beyond Tourism 
(ფლორენცია, იტალია), „ტურიზმი და რეალობა“ (თბილისი, საქართველო), HEKS-EPER 
(საერთაშორისო ორგანიზაცია და მისი ფილიალი საქართველოში) და მარნეულის 
მუნიციპალიტეტი. ევროკავშირი მხარს უჭერს ინიციატივას ისეთი პროექტის ფარგლებში, 
როგორიცაა „სამოქალაქო საზოგადოების გაძლიერება სოციალურ, ეკონომიკურ და 
პოლიტიკურ ცხოვრებაში თანაბარი და სრულყოფილი მონაწილეობისათვის.“
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ვექტორი 
გოგონების საერთაშორისო დღე 2022 

2022 წლის 11 ოქტომბერს „საფარმა“ პირველად აღნიშნა გოგონათა საერთაშორისო დღე და 
შეკრიბა სამი ახალგაზრდული პლატფორმის - Vankada-ს, Gandzi-სა და Voice of Girls-ის 
წევრები. მათ შეუერთდნენ მეგობრებიც, ასევე, ნაცნობები და უცნობები, რომლებსაც 
სურდათ გაეცნოთ მონაწილეები და დრო მათთან ერთად გაეტარებინათ. ღონისძიებაში 
მონაწილეობა მიიღო 50-ზე მეტმა Gen Z თაობის გოგონამ ქვეყნის ყველა რეგიონიდან. მათ 
შორის იყვნენ მთიან რეგიონებსა და სოფლებში მცხოვრები, ასევე, ეთნიკური 
უმცირესობების წარმომადგენელი გოგონები.

სხვადასხვა კულტურულ გარემოში მცხოვრებმა გოგონებმა ერთმანეთი აღმოაჩინეს: მათ 
დაინახეს, რომ მიუხედავად მრავალფეროვნებისა და განსხვავებებისა, ბევრი რამ აქვთ 
საერთო: ეს არის უკეთესი განათლების მიღებისა და განვითარების სურვილი; სწრაფვა 
სიახლისა და თავგადასავლების ძიებისაკენ; ამბიცია, შეცვალონ გარემო თავიანთ ირგვლივ 
და ხელი შეუწყონ ქვეყნის განვითარებას.

შეიძლება ითქვას, რომ ღონისძიების შედეგებმა მოლოდინს გადააჭარბა: პროექტმა 
დააკავშირა სხვადასხვა გეოგრაფიულ, სოციალურ თუ კულტურულ გარემოში მცხოვრები 
გოგონები (მათ შორის, რელიგიური და ეთნიკური უმცირესობების წარმომადგენლები), 
რომელთა მიზანი იყო ცვლილებების მიღწევა საზოგადოებაში, განათლების სფეროში 
თანასწორობის ხელშესაწყობად. 

მსგავს საქმიანობაში მონაწილეობა ასახავს კომპანიის პასუხისმგებლიან მიდგომას 
საზოგადოებრივ ცხოვრებაში ცვლილებათა შეტანისადმი. ამ მცირე აქტივობისთვის 
რესურსების გამოყოფამ ბევრ ახალგაზრდას მისცა უკეთესი მომავლის შანსი. 
დღესდღეობით, ორგანიზაციები „საფარი“ და „ვექტორი“ უფრო მჭიდროდ თანამშრომლობენ.
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VELI.STORE
ველი და სუპერგმირი

VELI.Store, როგორც ელექტრონული კომერციის ორგანიზაცია, ხელს უწყობს ისეთ 
ინიციატივებს, როგორიცაა VELI X Supergmir. ეს პროექტი ყოველთვიურად 400-ზე მეტ ბავშვს 
ეხმარება,  აკავშირებს რა საქართველოს მასშტაბით მცხოვრებ ბავშვებს სუპერგმირებთან. 
სუპერგმირები ბენეფიციარ ბავშვს თვითონ ირჩევენ და ყოველთვიურად 100 ლარიან 
ვაუჩერს გაიღებენ მისთვის, პერსონალური დახმარების გასაწევად (იქნება ეს საკვები, თუ 
მომსახურება). 

VELI.Store-ს ამ თამაშში სამი ძლიერი ბიზნესფუნქცია აქვს: დასაწყობება, მიწოდება და 
მარკეტინგული მომსახურება. შიდა ლოგისტიკური ოპერაციებითა და ავტომატიზებული 
სასაწყობო სისტემით, ასევე, ძლიერი გუნდით, რომელიც მუშაობისას ეყრდნობა მონაცემთა 
დამუშავების საფუძველზე შემუშავებულ მარკეტინგული სტრატეგიებს, VELI იდეალური 
პარტნიორი აღმოჩნდა „სუპერგმირისთვის“. შედეგად, „სუპერგმირს“ აღარ უწევს 
შემოწირულობების შეგროვება, შეფუთვა და მიწოდება. ამ ეტაპზე VELI საქველმოქმედო 
პლატფორმას  უფასო ლოგისტიკურ და მარკეტინგულ მომსახურებას სთავაზობს, რაც 
ნიშნავს, რომ სუპერგმირებისგან შესული თანხები სრულად ხმარდება თითოეულ ბავშვის.

 VELI x Supergmiri-ის მიზანია, გაზარდოს სუპერგმირებისა და, შესაბამისად, ბენეფიციარი 
ბავშვების რაოდენობა. კომპანიის მარკეტინგული ნოუ-ჰაუ, აუდიტორიის ბაზები, 
საკომუნიკაციო პლატფორმები და ქსელები ამჟამად გამოიყენება ამ ინიციატივის 
მხარდასაჭერად.

პარტნიორობა დადებითად აისახება ბენეფიციარ ბავშვთა ცხოვრებაზე, ზრდის 
მომხმარებელთა ლოიალობას და აძლიერებს ორგანიზაციის კორპორაციულ რეპუტაციას.

სოციალურ გამოწვევათა მოგვარებით, ბავშვთა კეთილდღეობისა და ჯანმრთელობის 
ხელშეწყობით და მათი ცხოვრების სტილის მხარდაჭერით, VELI x Supergmiri-ს წვლილი 
შეაქვს უფრო სტაბილური და განვითარებული საზოგადოების ჩამოყალიბებაში, რაც 
სამომავლოდ სარგებლიანი იქნება  თვითონ ბიზნესისთვისაც. 
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GLOVO
საგზაო უსაფრთხოება ველოსიპედისტებისთვის

თბილისში არ არის უსაფრთხო ველო ქსელი და საქართველოს არ აქვს სათანადო 
განათლების სისტემა საგზაო მომხმარებლებისთვის (ველოსიპედისტთა ჩათვლით). ბოლო 
რამდენიმე წლის განმავლობაში, ველოსიპედისტთა რიცხვის მატებასთან ერთად, 
თბილისში ყოველდღიურად, ველოსიპედით სიარული სულ უფრო საშიში ხდება.

საფრთხე მოდის არა მხოლოდ ავტომობილის მძღოლებისგან, არამედ თავად 
ველოსიპედისტებისგანაც. ზოგ შემთხვევაში, ველოსიპედისტები ფიქრობენ, რომ არ 
ესაჭიროებათ საგზაო მოძრაობის წესების დაცვა, ან არ ფლობენ ინფორმაციას ქართულ 
კანონმდებლობაში არსებული რეგულაციების შესახებ. 
კომპანია Glovo, რომელსაც 500-ზე მეტი ველოსიპედისტი კურიერი ჰყავს, Caucasus Cycling 
Network-თან თანამშრომლობს. უნიკალური ტრენინგ პროგრამის ფარგლებში, გლოვოს 
ოფისში, ველოკურიერებს შესაბამისი ინფორმაცია მიეწოდათ. სასწავლო პროცესისთვის 
Glovo-მ უზრუნველყო ოთახი, პროექტორი და ეკრანი.

ველოსიპედის სამუშაო მიზნით მომხმარებელი თანამშრომლებისთვის საგზაო 
უსაფრთხოების ტრენინგის ორგანიზებით, ბიზნესს შეუძლია შეამციროს საგზაო 
შემთხვევების რაოდენობა და მასთან დაკავშირებული ხარჯები.

საგზაო უსაფრთხოების ტრენინგი ეხმარება თანამშრომლებს, გამოიმუშავონ უსაფრთხო და 
თავდაცვითი მართვის უნარ-ჩვევები. ორგანიზაცია, რომელიც ზრუნავს საგზაო 
უსაფრთხოებაზე, სხვა კომპანიებისგან გამოირჩევა, როგორც პასუხისმგებლიანი ბიზნესი.

თანამშრომლები აფასებენ დამსაქმებელს, რომელიც ინვესტიციას აკეთებს მათ 
უსაფრთხოებასა და კეთილდღეობაში. საგზაო უსაფრთხოების ტრენინგის შეთავაზება 
ადასტურებს თანამშრომელთა კეთილდღეობისადმი ერთგულებას, რაც მათში აყალიბებს 
უფრო მაღალ მორალს, ამაღლებს სამუშაოთი კმაყოფილების დონესა და ხელს უწყობს 
თანამშრომელთა შენარჩუნებას.
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